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Na perspetiva da Comissao Europeia,

o Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC) constitui-se
como uma “ferramenta” essencial no
envolvimento de parceiros a nivel local,
tanto na arquitetura como na execucao
de estratégias de desenvolvimento,
permitindo uma transi¢ao da nossa

sociedade para um futuro mais sustentavel.

A justificar este posicionamento, a UE
salienta diversos principios que resultam
da avaliagao efetuada as diferentes
geracoes da abordagem LEADER e de que
destacamos, no contexto desta edicao do
jornal PEssoAs E LUGARES, a cooperacao
e o trabalho em rede, numa légica de
co aprendizagem entre parceiros ¢ da
consolidacao de aliangas que reforcam o
posicionamento dos territorios € dos seus
agentes na economia global.

De facto, a componente de cooperagao
na abordagem LEADER tem-se revelado
essencial, por permitir viabilizar e
potenciar inameras iniciativas que de
forma isolada nao teriam condicoes para
emergir ou se consolidar e, por produzir
conhecimento determinante para a
sustentabilidade das organizacoes locais e
para a estruturacao dos territorios.

Depois de mais de 20 anos de
intervencao, a cooperagao no contexto
da abordagem LEADER, evoluiu,
colocando-se hoje novos desafios que
requerem dos diferentes interlocutores,
também diferentes respostas. Assim,

a componente da inovacao, essencial

na cooperacao, encerra logicas de
experimentacao que requerem um elevado
nivel de flexibilidade nos normativos

de aplicacao dos fundos, para a qual

¢ indispensavel que a administracao

esteja muito atenta, desenhando um

quadro regulamentar flexivel, que nao
seja restritivo e asfixiante, mas antes um
estimulo ao desenvolvimento de projetos
em cooperacao, inovadores e adaptados
as especificidades e expectativas dos
territorios.

Por outro lado, o conhecimento e a
maturidade, atingidos em diferentes
projetos de cooperacao ja realizados, requer
dos GAL uma capacidade de articulacao
essencial para a obtencao e disseminagao
mais eficaz de resultados. Também a crise
societaria que atravessamos aponta para
o surgimento de novas tematicas com
elevados niveis de complexidade a que
os GAL devem responder, estabelecendo
parcerias com centros de investigagdo e de
producao de conhecimento, essenciais no
desenho de novas solucoes.

Aos GAL cabera saber fazer a sintese
das potencialidades locais € da vontade
dos agentes dos territorios, encontrando
as melhores formas de, no contexto das
politicas nacionais e europeias e dos
respetivos mecanismos de apoio, viabilizar
as acoes necessarias para concretizar as
estratégias de desenvolvimento para os
seus territorios de intervencao.

Este ntimero do PEssoAs E LUGARES, que
resulta de uma parceria entre a Federagao
Minha Terra e o MONTE-ACE, é focado
na cooperacao no Alentejo, e em particular
no Alentejo Central, e aborda também
transversalmente a cooperagao como uma
ferramenta determinante na forma de
“fazer desenvolvimento local”.

Regina Lopes
Diretora
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No passado més de setembro, Jean-
-Claude Juncker, presidente indigita-
do da Comissdo Europeia, anunciou
os nomes dos novos comissirios euro-
peus. Phil Hogan, irlandés, de 54 anos,
devera ser o novo Comissario para a
Agricultura e Desenvolvimento Rural,
sucedendo ao romeno Dacian Ciolos,
que até agora ocupou essa pasta.

Phil Hogan é membro do partido
de centro-direita Fine Gael, de que
foi lider parlamentar, e participou no
governo da Irlanda durante trés anos
como ministro do Ambiente, das

i

Comunidades e do Governo Local,
cargo que abandonou em julho deste
ano.

Algumas organizacoes ambienta-
listas e de defesa do desenvolvimento
rural manifestaram apreensido com a
nomeagao, acusando-o de, enquanto
ministro, ter assumido posicoes fa-
vordveis a agricultura intensiva em
detrimento do ambiente, nio ter con-
siderado as alteracdes climiticas uma
prioridade e ter procurado colocar o
LEADER sob a alcada das autoridades

locais.

O Ano Europeu para o Desenvolvi-
mento ira celebrar-se em 2015. A
consagracdo resultou da decisdo do
Parlamento Europeu, que além de ter
definido este Ano Europeu, aprovou
também um Relatério acerca do futu-
ro da politica de Desenvolvimento da
Uniao Europeia.

Este é o primeiro Ano Europeu
a ter uma designacdo relacionada

A nova Comissdo Europeia serd
composta por 19 homens e por nove
mulheres, trés das quais vice-presi-
dentes. Antes da sua nomeacao, os 26
comissarios terao ainda de passar pelo
crivo do Parlamento Europeu ¢ aguar-
dar a sua aprovacao.

As audicoes dos candidatos a co-
missarios decorrem ao longo do més
de outubro. Os candidatos reprovados
pelo Parlamento Europeu terao de ser
substituidos.

O calendidrio oficial indica que a
nova Comissao serd votada no dia 22

@ 2015: Ano Europeu
. para o Desenvolvimento

com um tema de dmbito global, sen-
do ainda mais significativo por ser
igualmente o ano que foi definido em
2000 como meta para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM).

Sob o lema “O nosso mundo, a
nossa dignidade, o nosso futuro”,
a proclamacdo deste Ano Europeu
para o Desenvolvimento tem como

de outubro pelo Parlamento Europeu
em Estrasburgo, permitindo assim que
Juncker substitua Durdo Barroso a 1

de novembro.

Nesta nova Comissio Europeia,
representado  por
Carlos Moedas, que recebeu a pasta
da Ciéncia, Investigacdo e Inovacio.
atribuida uma gran-
de importincia para a economia eu-
ropeia, estando-lhe alocados 80 mil
milhdes de euros no novo orcamento

Portugal estara

z

A esta pasta é

plurianual 2014-2020.

principais objetivos informar os ci-
dadaos europeus sobre a cooperacio
para o desenvolvimento da UE e dos
respetivos Estados-Membros, subli-
nhando os resultados alcangados a
nivel mundial; promover a partici-
pacdo direta, o pensamento critico
e o interesse dos cidaddos da Unido,
sobretudo na arquitetura das politi-
cas de cooperacdo para o desenvol-
vimento; bem como conscienciali-
zar para as mais-valias desta politica
para a Unido e promover, junto dos
cidaddos europeus, um sentimento
comum de responsabilidade, solida-
riedade e oportunidade num mundo
em mutacgao.



A aldeia de Ul, em Oliveira
de Azeméis, recebeu —a 13 e
14 de setembro — pelo segun-
do ano consecutivo o festival
de encerramento do H4 Festa
na Aldeia. Projeto dinamizado
pela Associacdo de Desenvol-
vimento Rural Integrado das
Terras de Santa Maria (ADRI-
TEM), em parceria com o0s
municipios, com o apoio da
Abordagem LEADER do
PRODER e que propde o en-
volvimento ativo da popula-
¢do, estimulando as tradigdes
culturais e a gastronomia,
criando atratividade para os
territérios rurais e dinamizan-
do a economia local.

O Parque Tematico Moli-
nolégico de Ul foi o principal
palco da Festa, que contou
com um intenso programa de
atividades, desde caminhadas,

passeios a cavalo e de bicicle-
ta, jogos tradicionais, mercado
de produtos regionais, teatro
de marionetas, musica — com
destaque para o concerto dos
Karrossel e a atuacgao de Celi-
na da Piedade —, desfile HFA
e final do campeonato HFA,
a iniciativa “A minha horta é
um jardim”.

O encerramento da edicio
2014 do H4 Festa na Aldeia,
que percorreu as aldeias de
Vilarinho de S. Roque, Cou-
ce, Areja, Porto Carvoeiro e
Ul (dos municipios de Alber-
garia-a-Velha, Valongo, Gon-
domar, Santa Maria da Feira
e Oliveira de Azeméis), entre
junho e setembro, ficou mar-
cado pela celebragdo do pro-
tocolo de cooperacido entre a
ADRITEM e a Associacao de
Desenvolvimento Rural das

Terras do Sousa (ADER-SOU-
SA), com vista ao alargamento
do projeto, criado em 2013,
pela ADRITEM, a “Aldeias de
Portugal” localizadas no Vale
do Sousa.

Além do “interesse e reco-
nhecimento que este projeto
da ADRITEM tem suscitado
nos mais variados sectores”,
este alargamento do Ha Festa
na Aldeia “é, sem davida, um
sinal positivo que coloca em
evidéncia a metodologia efi-
caz de um dos nossos projetos
de grande impacto”, referiu na
ocasido o presidente da ADRI-
TEM, Emidio Sousa, salien-
tando que “ao ser replicado o
conceito estamos a valorizar
territério que muitas vezes é
esquecido”.

[ http://www.hafestanaaldeia.pt |

A parceria Minha Terra inte-
gra ja 35 associagoes de desen-
volvimento local associadas,
autorizadas para a pratica de
atos de gestdo operacional
(GeOP) da Bolsa de Terras.

A entrada da ADDLAP
ADRAT, Beira Douro, Douro
Histérico, Dueceira e Rota do
Guadiana, no seguimento da
aprovacio, em agosto, de uma
segunda candidatura a Bolsa
de Terras, veio reforgar o papel
das associacoes de desenvolvi-
mento local na divulgacio e
dinamizacéao deste mecanismo

que visa facilitar o encontro
entre a oferta e a procura de
terras para fins agricolas, em
vigor desde junho de 2013.
Enquanto GeOP, a Minha
Terra e as 35 associagoes de
desenvolvimento local asso-
ciadas, assim como outras
mais de 200 organizacoes,
estao autorizadas a prestar es-
clarecimentos e informacdes
sobre a Bolsa de Terras, a pro-
ceder a verificacdo dos dados
dos prédios disponibilizados
pelos seus proprietarios, ao
seu registo e insercdo na bol-

sa, e formalizacdo de contra-
tos.

Os proprietarios e demais
interessados em recorrer a
Bolsa de Terras, destinada a
“facilitar o acesso a terra, em
particular pelos mais jovens”,
podem dirigir-se a uma das
entidades GeOP ou aceder ao
sitio na internet da Bolsa de
Terras, que centraliza toda a
informagio sobre os prédios
disponibilizados para arren-
damento, venda ou outro tipo
de cedéncia, pelo Estado ou
quaisquer outras entidades
publicas ou privadas.

Até 15 de setembro, a Bolsa
de Terras disponibilizou 303
prédios rasticos para arrenda-
mento e venda, de entidades
privadas (185), Estado (29)
e outras entidades publicas

(89), totalizando uma area de
14.191,75 ha. Beja € o distrito
com o maior numero de terras

disponiveis (165), que totali-
zam 2.433,59 ha. Das terras
disponibilizadas, mais de me-
tade, 55%, tem aptiddo agri-
cola/regadio. A mesma data,

os dados da Direcao-Geral de
Desenvolvimento  Regional
(DGADR) revelam que foram
transacionados 25 prédios, re-
presentando uma 4rea cedida
de 1.209,04 ha.

[ http://bolsanacionaldeterras.pt |

Inaugurado a 3 de julho, o espaco da
cooperativa DOLMEN, em Amarante,
recebeu mais de 4000 visitantes em apenas
dois meses, assumindo-se como um local
privilegiado para a promogao do territério
Douro Verde. Local de exceléncia na

divulgagao dos produtos locais e regionais,

acolhendo também atividades de cariz
cultural, como exposi¢des e concertos,
permite aos visitantes e turistas conhecer
o melhor que a regido tem para oferecer.

Com esta distingéo, o geoparque de
Macedo de Cavaleiros, um territério com
quase 700 km?, e “singular patriménio
geoldgico”, passa a integrar a Rede
Mundial de Geoparques, criada em

2004 pela UNESCO. A classificagao

da UNESCO, anunciada no final do
Congresso Internacional de Geoparques,
realizado de 19 a 22 de setembro, no
Canadi, é encarada como uma enorme
oportunidade para fomentar o turismo no
concelho e promover o desenvolvimento
do territorio.

O programa de radio dedicado a
iniciativas de desenvolvimento local,
produzido pela Minha Terra em parceria
com a TSE estd de regresso a antena da
radio, desde o dia 22 de setembro, todas
as segundas, quartas e sextas-feiras, pelas
8h50, com repeti¢do nos mesmos dias,
entre as 17 e as 18h. Esta segunda edicéo,
de 25 programas, que apresenta diferentes
iniciativas apoiadas e promovidas pelas
associagoes de desenvolvimento local no
nosso pais, esta disponivel no site da TSE

A Associagao para o Desenvolvimento
da Regido Auténoma da Madeira
(ADRAMA) assinalou o 20.° aniversario,
a 16 de agosto, com a realizagdo de

uma cerimoénia, que juntou intimeras
personalidades da regido, e onde foi
apresentado o livro “A Madeira Rural”.
A publicagdo, comemorativa da efeméride,
bilingue (Portugués/Inglés) revela o
trabalho realizado pela associagao nos
seis concelhos de intervengao, nas areas
ambiental, patrimonial e social. Versao
e-book disponivel no site da ADRAMA.

‘ http://www.geoparkterrasdecavaleiros.com

‘ http://goo.gl/guvPvH

‘ http://www.adrama.pt ‘
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Trés dias, 100 expositores, 180
reuniodes de negécios, 3000 visi-
tantes. O balanco da I Bienal de
Turismo de Natureza (BTN),
realizada em Aljezur, entre 26 e
28 de setembro, orgulha as trés
associacoes de desenvolvimen-
to local organizadoras — Vicen-
tina, In Loco e Terras do Baixo
Guadiana — e o parceiro trans-
nacional Pelion Development
Company (Grécia), que fize-
ram deste evento “um marco
histoérico para os territorios de
baixa densidade, na sua afirma-
¢do enquanto recurso regional
e na demonstracao de todas as
suas potencialidades nas mais
variadas vertentes, capazes de
diversificar a oferta turistica
na regiao e consequentemente,
combater a forte sazonalidade
da atividade econémica de que
o Algarve ainda padece”.

A BTNA'14 fica marcada
por uma forte adesdo institu-
cional, autarquica e empresa-
rial, traduzidas pela centena
de expositores (empresarios,
instituigdes, produtores e res-
tauragao), a realizacdo de 180
reunidoes de negécio (B2B),
promovidas pela Entreprise
European Network, da res-
ponsabilidade da CCDR,
patrocinio da ATA ¢ em arti-
culacdo com a RTA, que possi-
bilitaram a empresas da regiao
interagir entre si e com “tour”
operadores nacionais e inter-
nacionais, no sentido de de-
senvolver sinergias proficuas,
aprofundar conhecimentos e
dinamizar negdcios, mas tam-
bém pela presenca de muitos
convidados, protagonistas
de apresentacOes, palestras e
conferéncias, cuja qualidade

cativaram uma grande assis-
téncia.

Especialmente dirigida a
profissionais, a BTNA’14 con-
tou ainda com um vasto pro-
grama de animacao, desde ca-
minhadas e passeios BT T nos
percursos da Via Algarviana e
da Rota Vicentina, até a pas-
seios com burros e atuacdes
musicais, que reforcaram a
visao do territério junto dos
cerca de 3000 visitantes regis-
tados.

A BTN’Al4 contou na
inauguracdo com as presen-
cas do Ministro-adjunto e do
Desenvolvimento  Regional,
Miguel Poiares Maduro, do
Secretario de Estado, Miguel
de Castro Neto, do Presidente
do Municipio de Aljezur, José
Amarelinho, do Presidente
da RTA, Desidério Silva, do

Presidente da CCDR Algarve,
David Santos, e dos repre-
sentantes das trés ADL do
Algarve, que constituem esta

parceria transnacional, no 4m-
bito da cooperacio LEADER

do PRODER, juntando ain-
da entidades de Espanha
e Grécia, Aura Fraga, da
Vicentina, Nelson Dias, da In
Loco, e Ricardo Bernardino,
da Terras do Baixo Guadiana.

“Participacdo e inovagdo -
A construcdo de cidadanias
insurgentes” foi o tema da
Universidade de Verao, or-
ganizada pela Associacdo In
Loco e o Centro de Estudos
Sociais de Coimbra, com apoio
do Municipio de Albufeira e
da Abordagem LEADER do
PRODER, em Albufeira, en-
tre os dias 9 e 12 de setembro.

Dar a conhecer e promo-
ver mais aprofundadamente
diferentes modelos e movi-
mentos radicados numa per-
cecdo de cidadania cooperante

e empenhada na procura de
solucoes inovadoras para a
construcao de sociedades mais
participativas e democraticas
foi o objetivo desta sexta edi-
¢do, que contou com cerca de
70 participantes, entre técni-
cos de autarquias, associacoes
de desenvolvimento, investi-
gadores, estudantes e outros
interessados.

Segundo o presidente da
Associagdo In Loco, Nelson
Dias, o tema desta sexta edi-
cao da Universidade de Verao,
incidiu sobre a participacio e

a inovacao social “no sentido
das entidades e os cidadaos se
organizarem para fazer face a
problemas com se confrontam
no dia-a-dia, exercendo uma
cidadania ativa em colabora-
¢do com o estado e nao contra
o Estado”.

Reunindo conferencistas de
renome a nivel nacional e in-
ternacional, a iniciativa pro-
porcionou a reflexdo e o deba-
te de grandes tematicas como
os Orcamentos Participativos,
com crescente relevincia em
Portugal, contando com cer-
ca de 12 anos de experiéncia.
Abrindo o programa, o tema
foi abordado numa perspetiva
internacional, com protago-
nistas destes processos de mu-
danca na China, Mocambique
e EUA (Nova Iorque), ¢ na

perspetiva dos cidadaos e dos
técnicos, com relatos de “his-
torias de vida” e analise das
diferentes culturas de partici-
pacdo dos cidadaos e dos im-
pactos psicossociais na comu-
nidade.

A reflexao e o debate foram
alargados nos dias seguintes a
Construcdo da Acao Coletiva
na Defesa dos Direitos de Ci-
dadania, do ponto de vista da
Construcdo da Acao Coletiva
em Sociedades Fragmentadas,
Acao Solidéaria na Resposta a
Necessidades, e Acdo Politica
na Defesa de Direitos, e aos
Caminhos da Inovagao Social
e da Sustentabilidade, explo-
rados pelo investigador e pro-
fessor do ISCTE José Manuel
Henriques, ¢ através da apre-
sentacdo de respostas de va-

rias instituicoes (a Oficina So-
cial da Camara Municipal de
Cascais, o Banco de Inovacao
Social, da Santa Casa da Mise-
ricérdia de Lisboa, a Agéncia
Nacional Intervencao Social, a
SAOM e o Coragao Delta, do
Grupo Nabeiro).

“As invisibilidades da par-
ticipacdo e da inovacgao” foi
o tema da mesa-redonda que
fechou o programa desta sex-
ta edicdo da Universidade de
Veriao, “onde esteve muito pre-
sente a necessidade que senti-
mos de ultrapassar as analises
simplistas dos fenémenos so-
ciais e de nos concentrarmos
na procura de solugdes que
contribuam para a construcao
da aco coletiva nos processos
de mudanca social”, de acordo
com a organizacio.

Projeto artistico comunitario da
associagao cultural Zunzum, produzido
para a ADDLAP e o municipio de Viseu,
“com e nas comunidades”. Baseado

nos aspetos culturais e etnograficos das
diversas freguesias, motivou o espetaculo
multidisciplinar “Histérias e Imaginarios
em Terras de Silicarios”, realizado em
igrejas, janelas, pelourinhos e outros
espacos da identidade local do territério,

durante os meses julho, agosto e setembro.

Envolvida num ambiente de tradigiao
e inovagao, a loja da Associacdo In
Loco no Mercado Municipal de Sao
Bras de Alportel retine um conjunto
de produtos de elevada qualidade e
cuidadosamente selecionados, das
“compotas confecionadas com todo o
rigor e sabedoria ancestrais” ao “mais
puro mel” e “tentadoras aguardentes”.
De portas abertas desde agosto, reforca
o compromisso da associacdo com o
desenvolvimento da regiao do Algarve e
um apelo ao consumo responsavel e de
proximidade.

Anténio e Nono sio as personagens

deste conto infantil que protagonizam
uma pequena aventura em Salvaterra

de Magos, despertando o interesse pela
falcoaria e por estas aves protegidas. De
autoria de Ana Maria Magalhaes e Isabel
Alcada, com ilustragoes de Pedro Rocha e
Mello, foi lancado dia 20 de setembro, na
Falcoaria Real, em Salvaterra de Magos.
A edicio, da autarquia local, foi publicada
com o apoio da associacdo Charneca
Ribatejana.

A 13.2 edigdo do doce certame, que se
realiza este ano no Mercado Criativo
(antigo mercado didrio) no centro
histérico de Abrantes, nos dias 24,25 ¢
26 de outubro, promete trazer as iguarias
portuguesas que lhe dao o nome, licores,
mel, compotas e doces de vérias regioes
do pais. Animacao musical, workshops,
atividades desportivas, exposicoes e
demonstracdes culindrias também fazem
parte do programa desta mostra de dogaria
tradicional, organizada pela associacio
TAGUS e o municipio local.
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A visita, organizada pela Mi-
nha Terra, entre 18 a 26 de

setembro, proporcionado a
uma dezena de dirigentes e
técnicos de trés Grupos de
Acao Local (GAL) da Romé-
nia a oportunidade de conhe-
cer melhor o nosso pais, teve
por principal objetivo a troca
de ideias e experiéncias para a
implementacdo de estratégias
de desenvolvimento das zonas
rurais, com vista ao desenvol-
vimento de futuros projetos
de cooperacao, fundamental-
mente na area do turismo de
ar livre.

Seis GAL portugueses
(ADIRN, ADRAT, ADRIMAG,
Charneca Ribatejana, Corane
e Douro Superior) responde-
ram ao apelo para acolherem
a delegacdo romena e parti-
lharem as respetivas experién-
cias, através da apresentacao e

debate de ideias de cooperacio
e da visita a iniciativas apoia-
das.

Da visita ao Ribatejo Norte,
por exemplo, ficou a pretensao
de uma futura cooperagio em
projetos de promocgao de ati-
vidades de turismo aventura
e de natureza, implementadas
pelo GAL ADIRN desde a sua
génese.

Os GAL romenos passaram
ainda pela capital, onde reuni-
ram com a Federacdo Minha
Terra para um breve ponto
de situacdo da Abordagem
LEADER em Portugal e apre-
sentacdo da experiéncia de
trabalho em rede e interlocu-
¢do com a administracido que
a Minha Terra tem priorizado,
com enfoque para os desafios
que o préximo periodo de pro-
gramagao coloca a continuida-
de da experiéncia LEADER.

Os Grupos de Acdo Local
(GAL) de Portugal — Corane,
Desteque, Douro Superior
e Raia Histérica, de Portu-
gal, e de Espanha — Adezos
e Poeda - assumiram um
compromisso de cooperagao,
com o objetivo de um melhor
aproveitamento dos fundos
comunitarios no periodo de
programacao 2014-2020.

Os seis GAL reuniram em
Vila Flor, no passado dia 28 de
agosto, numa altura em que
ainda ndo havia um grande
conhecimento sobre as opor-
tunidades e regras especificas
sobre o novo periodo de pro-
gramacao de fundos comuni-
tarios que vai vigorar até 2020,
sucedendo ao atual Quadro
de Referéncia Estratégica
Nacional (QREN).

Promover o trabalho em
cooperacao € o grande objeti-

vo deste acordo entre os seis
GAL de Portugal e de Espa-
nha, de “territérios separados
por uma fronteira mas com
problemas semelhantes” que
ja identificaram diversas are-
as onde “faz todo o sentido
trabalhar em rede”, “desde
a valorizacdo e promogao de
produtos a acdo social”, como
referiu o presidente da Cora-
ne, Artur Nunes.

Do lado de Espanha, Ja-
vier Juantes, do GAL Poeda,
defendeu que se devem
aproveitar os programas es-
pecificos destinados preci-
samente a cooperagao trans-
nacional mas, acrescentou,
que “é desejavel que noutras
areas, mesmo sem OS incen-
tivos comunitarios, se desen-
volvam expedientes em con-
junto”.

Duarte Moreno, pre-
sidente da Desteque, esta
convencido que o “espirito
colaborativo, a definicdo de
projetos com maior escala e
dimensao, podem ser um im-
portante contributo para a re-
solucdo de alguns problemas
e para o progresso integral
do territério. Uma posicdo
partilhada pelo gerente do
GAL Adezos, Juan Garcia,
que “confia na partilha e na
permuta de saberes e expe-
riéncias, como um primeiro
passo importante para traba-
lhar num verdadeiro espirito
de cooperagao”.

Definir as dreas exatas
onde a cooperacao ¢ desejavel
é o proximo passo do grupo
de GAL, que tem um segun-
do encontro agendado para
novembro, em Miranda do
Douro.

O seminario, a decorrer em Fatima,

dia 17 de outubro, é promovido pela
Minha Terra e a Federagao Nacional
das Caixas de Crédito Agricola Mituo
(FENACAM). Reforgar a cooperagao
entre as caixas agricolas e as associacoes
de desenvolvimento local € o objetivo
do evento, que contard com as presencas
da Ministra da Agricultura, na sessdo
de abertura, e do Secretario de Estado
do Desenvolvimento Regional, no
encerramento.

O livro que d4 a conhecer a inovacéo

que é desenvolvida no pais rural,
desvendando um “rural inesperado” e
procurando inspirar os agentes politicos,
institucionais, econémicos e sociais,

bem como a sociedade em geral, e

debate associado “Porque nos fazem os
inovadores acreditar no Portugal Rural?”,
foi dado a conhecer através de um roteiro
de apresentacdes organizado pela UTAD e
a DGADR, no dmbito do projeto RUR@L
INOV.

A Associacdo de Desenvolvimento

das Terras Altas do Homem, Cavado e
Ave assinalou, a 4 de setembro, os 23
anos dedicados a “uma estratégia de
desenvolvimento para a regido, centrada
na valorizacio do potencial endégeno
local e na mobilizagdo das capacidades
inovadoras locais, adaptadas as novas
realidades e desafios”. A preservacio

e valorizacdo dos recursos naturais,
patrimoniais e culturais, a cooperagao e a
formacao sao algumas das dreas de eleicao
da instituicdo.

Para comemorar 20 anos ao servico do
desenvolvimento rural do Vale do Minho,
a ADRIMINHO langou um livro que da
a conhecer a intervencéo da associacao
no ambito da Abordagem LEADER

e da Medida AGRIS. Apresentada no

dia do aniversario (12 de agosto) na

Praia Fluvial do Tabodo, em Paredes de
Coura, a publicagio destaca 45 projetos

— dos 405 apoiados, entre 1994 e 2014,
representando um investimento global de
cerca de 30 milhoes de euros — “pela sua
representatividade territorial e sectorial,
importéancia e efeito demonstrativo”.
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Barcelona e Lisboa acolhe-
ram, em setembro, as missoes
empreendedoras dos alunos
e professores vencedores do

concurso “Ideias Serra da
Estrela”, promovido pela
ADRUSE e CIMSE, através
do projeto “Educagio para o
Empreendedorismo”.

Em Barcelona, os alunos
do Instituto de Gouveia e da
Escola Superior de Turismo
e Hotelaria do IPG, em Seia,
vencedores do concurso su-
pramunicipal, visitaram a in-
cubadora Barcelona Ativa e
outras startups, onde tiveram
a oportunidade de observar
projetos inovadores de gente
empreendedora que transfor-
ma ideias em sucesso empre-
sarial.

A viagem de quatro
dias teve ainda uma “enri-
quecedora” vertente cultural,

proporcionando a visita a
locais emblematicos da ca-
pital da Catalunha, como a
Catedral da Sagrada Familia
ou a Casa de Batl6 de Gaudi.

A missdo empreendedo-
ra a Lisboa levou a capital
os alunos vencedores do 3.°
ciclo do concurso supramu-
nicipal que representaram
a Escola Evaristo Nogueira,
de S. Romio, no conce-
lho de Seia, e os alunos da
Escola Bésica e Secundaria
de Fornos de Algodres e
da Escola Profissional da
Serra da Estrela, vencedo-
res dos concursos de ideias
de Fornos de Algodres e de
Seia.

A Vodafone Labs Lisboa,
a startup Tech, a startup
Comércio e o Tagus Park e
a Fundagdo Champalimaud
foram os locais de visita do

intenso programa de trés
dias, que permitiu o contacto
com realidades inovadoras e
tecnologicamente pioneiras.

Dar a oportunidade aos
jovens da Serra da Estrela
de conhecer diferentes rea-
lidades empreendedoras e
partilhar experiéncias, conju-
gando aspetos ludicos, cultu-
rais e pedagdgicos, através de
visitas a espacos inovadores e
locais emblematicos foi o ob-
jetivo destas missOes empre-
endedoras.

Foi o culminar de um pro-
jeto que envolveu 681 alunos
de 18 escolas (do ensino ba-
sico ao superior) e 44 profes-
sores, que ao longo de varios
meses promoveram as suas
capacidades para praticas
empreendedoras e espirito de
iniciativa, acreditando num
futuro na Serra da Estrela.

Identificar os desafios que se
colocam ao desenvolvimen-
to rural e as principais linhas
orientadoras do programa de
desenvolvimento rural 2014-
-2020 foram os objetivos do
debate “Desafios para o De-
senvolvimento Rural — Pers-
petiva 2020%, promovido pela
RU.DE - Associagdo de De-
senvolvimento Rural, dia 26
de setembro, no Fundao, e que
incluiu a assinatura da Carta
de Parceria “Cova da Beira
2020”.

O programa decorreu no
auditéorio de A Moagem -
Cidade do Engenho e das
Artes, contando com interven-
¢oes do presidente da RU.DE,
Carlos Pinto, da Gestora do

PRODER, Patricia Cotrim,
do Delegado Regional de
Agricultura e Pescas do
Centro, Manuel Serqueira, da
presidente da CCDR Centro,
Ana Abrunhosa, e do presi-
dente da Cdmara Municipal
do Fundaio, Paulo Fernandes.

Durante a sessio foram
ainda entregues os ultimos
contratos de financiamento
aos promotores com proje-
tos aprovados na Abordagem
LEADER do PRODER, re-
presentando um investimento
total na ordem dos 3,5 mi-
lhoes de euros. A sessao foi
precedida por uma visita a
projetos apoiados nos conce-
lhos de Belmonte, Covilha e
Fundao.

Na cerimoénia, realizada no
CISE - Centro de Interpre-
tacdo da Serra da Estrela, dia
29 de setembro, a associacdo
— com 74 projetos aprovados
na Abordagem LEADER
do PRODER, que represen-
tam 9,3 milhoes de euros de
investimento total e a cria-
cao de 91 postos de trabalho

nos concelhos de Celorico da
Beira, Fornos de Algodres,
Gouveia, Manteigas e Seia —
enalteceu a capacidade de ini-
ciativa dos promotores, bem
como as potencialidades exis-
tentes nos territérios rurais.
Nas palavras do presidente
do Conselho de Administra-
¢ao da ADRUSE, Carlos Filipe

Camelo, “apesar da conjuntu-
ra econémica desfavoravel que
marcou este periodo comuni-
tario”, “sentimos que na re-
gido houve dindmica empresa-
rial e espirito empreendedor”,
e “os beneficidrios da Aborda-
gem LEADER sio o exemplo
de quem acredita no interior
do pais e contribui para o

seu desenvolvimento susten-
tavel.”

Além da prevaléncia da
iniciativa privada, respon-
sdvel por um investimento
de 5,5 milhoes de euros e 68
novos postos de trabalho, a
ADRUSE sublinha o apoio as
entidades do 3.° Sector, nome-
adamente IPSS, que permitiu

quer a criagdo de novas res-
postas sociais, quer a melhoria
dos servicos existentes, refe-
rindo também os investimen-
tos realizados ao nivel da va-
lorizacao do patriménio rural,
importante fator de identida-
de e atratividade dos territ6-
rios rurais.
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Considerar
as especificidades
de cada territorio

Como analisa as transformacoes
que o espaco rural tem sofrido em
Portugal?

Ha uma mudanca permanente e que
nalguns casos é uma espécie de mu-
danga nio vista. Em Portugal, atual-
mente, tal como estd acontecer noutras
regides da Europa, ha um proces-
so de polarizacdo em curso. Por um
lado, regides que estdo claramente a
especializar-se na producido agricola
intensiva, competitiva e virada para o
mercado global, com transformacoes
significativas na estrutura, tecnologia
e no sistema de producdo, mas essas
regides perdem as caracteristicas que o
rural tinha tradicionalmente; é como
se tivesse lugar uma especializacdo do
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territério, que fica como suporte de
uma atividade econémica — a agricul-
tura — mas perdendo outras valéncias e
com riscos ecoldgicos elevados.
Depois hd muitas outras regioes de
Portugal, ocupando vastas dreas, que
sdo as de baixa densidade. Sao regides
que estdo em abandono populacional
ou despovoamento, ou seja, as areas
onde a atividade agricola tem vindo a
perder muitissima importincia e tam-
bém nio hé outra que a substitua. Mas
sd0 dreas necessdrias para responder
a outro tipo de expectativas que a so-
ciedade tem atualmente, para suportar
os bens publicos, desde a conservacao
da natureza a dos recursos naturais,
a caca e ao isolamento. Sdo areas que

sdo classificadas muitas vezes com um
subentendimento negativo, mas deve-
riamos encontrar uma visao positiva,
uma vez que asseguram alguns destes
bens publicos e eventualmente po-
diam assegurar ainda outros.

Existem ainda aquelas dreas com
mudancas que em geral no sio vistas,
e que vao para além da agricultura,
onde temos muitos mais usos, outras
procuras, varios tipos de atores. Areas
que sdo mais multifuncionais, proxi-
mas ou ndo das areas urbanas, mas sob
procura por parte de urbanos, e onde
se gera uma nova dinimica, e novas
formas de empreendedorismo em ati-
vidades tanto rurais como no préprio
setor agricola. Sao dreas procuradas

como espaco residencial, mas onde se
geram também novas dinidmicas agri-
colas, de uma agricultura especializa-
da, mais de nicho, mais preocupada
com a qualidade, virada para os circui-
tos curtos de comercializagdo ou para
mercados especializados. Estas sdo no-
vas tendéncias do rural, e é nestas are-
as que os valores que tradicionalmente
associamos ao rural, de equilibrio da
paisagem, qualidade de vida, relacoes
proximas de vizinhanga, comunidades
coesas e soliddrias, estdo a ser preser-
vados ou valorizados. Assiste-se a esta
nova polarizacdo em muitas outras
areas da Europa, mas ela toma carac-
teristicas especificas no Mediterrineo,
pelas relacoes tradicionalmente mais



préximas e complexas entre atividade
agricola e familia, entre agricultura e
comunidade rural, e entre rural e ur-
bano.

Pode ser por circunstincias especiais
de cada 4rea, mas ndo é limitado. Se
pensarmos naquilo que era a mensa-
gem principal quando se comegou a
pensar na reforma da Politica Agricola
Comum (PAC) para 2014-20, uma das
preocupacoes era a coesio territorial e
a preservacdo da diversidade dos ter-
ritérios rurais na Europa. Essa preo-
cupacdo da coesdo territorial vem de
facto de um reconhecimento do papel
territorial da agricultura. H4 uma di-
mensio do territério que é fundamen-
tal na agricultura. E cada territério é
um territério diferente, cada qual tem
especificidades diferentes, e essa diver-
sidade deve ser considerada, respeita-
da, e aproveitada. Talvez seja a minha
formacao de gedgrafa que me leva a ver
a realidade assim: eu nao consigo ver
a agricultura desligada do territério
onde ela esta.

Ha territérios que sdo mais proxi-
mos de dreas urbanas, que sdo mais
acessiveis. E se esses territorios tive-
rem uma capacidade de diferenciacéo
positiva pela multiplicidade de produ-
coes, pela diversidade de atores, pelas
ligagdes a mercados internacionais e
locais, essa realidade deve ser reconhe-
cida, e potenciada.

Ou seja, pode ser que nao possa ser
reproduzida a diversidade de uma 4rea
como Montemor-o-Novo, por exem-
plo, que é o concelho do pais que tem
o maior ntmero de chefes de explora-
¢do com educacao superior. Isso tem a
ver com varias coisas, mas uma delas
seguramente tem a ver com a proxi-
midade a Lisboa e com a atrativida-
de que o concelho tem em termos de
paisagem e de qualidade de vida. Essa
localizacdo e essas caracteristicas nao
as podemos reproduzir em Barrancos
ou em Castelo Branco. Mas também,
porque é que ndés temos de pensar na
reproducdo? Cada territério tem as
suas caracteristicas especificas e deve-
riamos pensar em aproveitar o melhor
de cada um, segundo novos modelos,
sem estarmos presos a modelos que ja
foram ultrapassados pela realidade.

Nao ¢é possivel repovoar o pais como
ele estava nos anos 50 ou 60, antes de
comecar o grande movimento de mi-
gracdo. Mas também me parece que
deveriamos desdramatizar isso. Ha
areas de baixa densidade que de facto

nio sdo atraentes, sio demasiado peri-
féricas, sdo demasiado longinquas, tém
demasiado pouca dinidmica. Mas talvez
fosse possivel encarar o processo de
outra forma e pensar como é que nds
valorizamos outros territorios, € como
é que conseguimos prender ou atrair
alguma populacio que esteja interessa-
da num territério de baixa densidade.

Eu dou aulas de geografia rural
a alunos do 2.° ano de geografia, e ai
comegamos a falar sobre o rural, e o
abandono e o envelhecimento apare-
cem assim como um trauma nacional,
mesmo para estes jovens que que em
muitos casos vivem em 4reas urbanas
ou num rural com alguma dinimica.
E hé paises como a Finlidndia, com
condicoes fisicas e naturais extrema-
mente agrestes, com um rural remoto
de acesso muito limitado, com noite
praticamente metade do ano, e que os
finlandeses promovem em termos de
destino turistico como éreas de remote-
ness. Se quer experimentar o remoteness
na Europa, v4 a Finlandia. Isto é para
nos, quase comico. Ou os noruegueses
com os seu orgulho extremo em toda a
natureza nas montanhas da Noruega,
onde s6 vivem umas familias isoladas.
Estes paises tém a arte ou o engenho
de perceber daquilo que tém, o que é
que é valorizavel, e aprecia-lo.

Em Portugal, algumas regides ru-
rais tém potencial para a caga, o que é
aproveitado localmente mas pouco re-
ferido em termos de politica nacional.

A caca pode ndo dar o mesmo tipo de
rendimento que um uso agricola, mas
se a vocagdo daquele territério pode
ser aquela, que se conjuga com prote-
cao da natureza, porque nio valorizar
e enriquecer isso?

Deveriamos aceitar que territérios
diferentes tém vocacoes diferentes e
que, em cada um, a agricultura tera
um papel diferente. Nalguns casos po-
demos ter uma agricultura muito diné-
mica, produtiva, virada para os merca-
dos, noutros casos a tnica agricultura
que faz sentido é uma agricultura de
subsisténcia para quem 14 estd, noutros
poder4 ser uma agricultura de nicho e
circuitos curtos.

Em concreto, as questoes da PAC.
Uma das questoes principais, que me
parece que é uma questdo problema-
tica em Portugal e que se arrasta ha
muito tempo, é que ndés nao temos
uma politica nacional nem para a agri-
cultura nem para os territérios rurais.
Seguimos a politica europeia, € vamos
adaptando o que nos pedem, mas nao
existe de facto uma politica e uma es-
tratégia nacional.

Sim. E cridmos vicios nos ultimos

anos.

Neste quadro que estd em vigor, na
sua preparacio, comecou-se com uma
tentativa de reforma que era muito
mais abrangente, com mais preocupa-
¢coOes ambientais, territoriais, € que nao
foi possivel levar em frente por resis-
téncias e lobbyings varios. Mas acabou
por se criar uma politica que se torna
imprecisa, uma vez que d4 uma grande
mobilidade aos Estados-Membros para
adaptarem as politicas as suas proprias
necessidades e o que acaba por resultar
é um pot-pourrt de diferentes visoes e
orientacgoes.

E o julgo que aconteceu a Portugal
foi que, tendo falta dessa estratégia a
nivel nacional, se continuou na mesma
linha que anteriormente, de uma poli-
tica de apoio ao rendimento dos pro-
dutores. Em determinadas, dreas sem
o apoio da PAC a agricultura even-
tualmente nao seria viavel, mas esta
continua a ser uma politica de apoio
ao rendimento dos agentes individu-
almente e ndo uma politica de desen-
volvimento, como devia ser a politica
agricola portuguesa, que adaptasse aos
seus designios, o financiamento euro-
peu. E esta politica agricola portugue-
sa nao deveria ser uma politica para os
agricultores s6, devia ser uma politica
que servisse o pais e que servisse o



territdrio rural, que fosse uma politica
de desenvolvimento do territdrio.

O desafio da producao ou da segu-
ranca alimentar estava, no inicio da
discussdo sobre a reforma da PAC,
exatamente ao mesmo nivel do desa-
fio ambiental e da mudanca climatica,
bem como do desafio da coesdo terri-
torial e da diversidade dos territ6rios
rurais. E estes dois tltimos estao ob-
viamente preteridos em relacio aos
primeiros. Desaproveitimos mais uma
oportunidade, neste quadro comuni-
tario de apoio, de ter uma politica de
facto, uma estratégia territorial para a
agricultura, para o territério rural em
Portugal.

Essa é uma pergunta dificil, porque
para mim, e julgo que para os outros
membros deste grupo, esta participa-
¢ao nesse grupo foi um processo mui-
to util, de aprendizagem. Eu aprendi
muitissimo. Por outro lado, quando
entrei para o grupo, com 0O anterior
ministro, foi na expectativa de po-
dermos contribuir para aquilo que se-
riam as componentes mais nacionais
de construcao da politica, no 4mbito
da politica de desenvolvimento rural.
Mas, de facto, a grande preocupacio e
aquilo que se discutiu mais no grupo
foi a distribuicdo dos pagamentos do
primeiro pilar.

Julgo que isso tem a ver com a orien-
tacdo que tem a aplicagdo da PAC em
Portugal, ou seja, com a preocupacio
de ajuda ao rendimento e manutengao
de cada exploragao por si, € ndo com
a preocupacio do territério rural e da
perspetiva do desenvolvimento que a
politica agricola podia ter. Portanto,
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por via disso, as discussoes que se fo-
ram tendo foram sobre os cendrios de
aplicacdo do primeiro pilar e nio sobre
aquilo que eventualmente teria mais
margem de manobra, que era o segun-
do pilar, o desenvolvimento rural, e
aquilo podia ser uma estratégia e uma
politica agricola nacional.

Uma das questoes de base na consti-
tuicdo deste grupo foi a da utilizagdo do
conhecimento: como é que o conheci-
mento e a investigacao podiam apoiar a
tomada de decisao. E o reconhecimen-
to de que a producao de conhecimento
cientifico aplicado as questoes da agri-
cultura e a dinamica do espaco rural é
necessario. Mas esse é um drama. Digo

isto como resultado de uma reflexao
que tenho feito, e que temos feito em
conjunto no centro de investigacio em
que trabalho, o ICAAM. A nossa in-
vestigacdo nao ¢é financiada pelo setor
agricola, mas pelo setor da ciéncia. E o
setor da investigacdo e da ciéncia nao
estd minimamente preocupado com o
setor agricola, mas sim com a investi-
gacdo, com a sua produtividade e ex-
celéncia. Ou seja, mesmo quando se
pretende fazer investigacdo aplicada,
ha uma dissociagdo progressiva entre
este conhecimento obtido através da
investigacdo, que se rege pelas suas re-
gras proprias, e os processos de tomada
de decisao politica. Assim, aquilo que
é 0 nosso conhecimento, de quem faz
investigacdo, tem dificuldade em ser
integrado dentro dos mecanismos do
Ministério da Agricultura.

No grupo foram muito discutidos
os apoios do primeiro pilar, e foi re-
petidamente levantada a questao dos
apoios ligados a producao pecudria e o
impacto que estes apoios estavam a ter
na degradagao do montado. Foi levan-
tada a possibilidade de construir um
mecanismo de apoio que considerasse
o montado como um sistema, € nao
separadamente a producdo pecudria,
a cortica, a manutencdo das arvores,
as pastagens. Essa seria uma visio sis-
témica que, embora levante questdes

metodolégicas complexas, é clara para
a investigacdo. Nao podemos ajudar a
gerir de forma integrada o montado,
se temos uma politica para a producio
de carne, outra para manter pastagens,
outra para a proteccao das arvores, ou-
tra para os interesses de conservacio
da natureza...

Mas percebemos que é dificilimo
essa politica integrada, porque as po-
liticas sdo feitas para setores que es-
tao divididos, através de negociacoes
com parceiros diferentes, e ndo ha
tradi¢do de integracdo. H4 uma 16gi-
ca da formatacdo das politicas que é
propria, e que pode estar dissociada
da logica da realidade, e que do lado

da investigacdo, podemos procurar se-
guir. Eu estou a dizer isto porque, mes-
mo pensando que os peritos tenham
sido ouvidos, a l6gica do Ministério e a
l6gica da gestao da politica continuou
a ser a mesma, numa espécie de depen-
déncia dessa formataciao. Podiamos ter
discussoes muito interessantes, perce-
ber o que deveria tentar mudar, mas o
motor de construcio da politica conti-
nuava dentro do Ministério indepen-
dentemente daquilo que o grupo podia
estar a fazer. Portanto, é como se tivés-
semos sido desaproveitados.

Sim, sem duvida. Isso é um problema
gravissimo em termos nacionais. De-
veriamos valorizar e acarinhar muito
mais a investigacdo aplicada. Porque
ela é estratégica e faz falta. Mas nao
precisa de depender s6 do setor pud-
blico, pode ser também financiada
por privados. Como em alguns pai-
ses. A Dinamarca, por exemplo, com
uma agricultura extremamente com-
petitiva, focada e de objetivos muito
precisos, tem uma instituicdo de inves-
tigacdo financiada pelo préprio setor,
pelas organizacoes do setor, associa-
¢oes, cooperativas, grandes empresas,
a funcionar desde os anos 1960. E que
tem vindo a crescer, faz investigacao
aplicada nas questdes que se levantam
na prética, estd em ligacdo com as uni-
versidades e vai procurando responder
as perguntas tanto tecnolégicas como
de inovagao social, de empreendedo-
rismo, de ligacdo aos mercados, de re-
des. Vai produzindo a investigagio que
o0 setor necessita.

Os atores locais sao fundamentais. Eu
acredito que o desenvolvimento s6
se pode fazer pela perspetiva de cada
territério, aceitando a diferenciacdo
de cada territério. Nao pode ser com
medidas horizontais, para o desenvol-
vimento rural, para a atividade agri-
cola, para reducdo do desemprego ou
para o apoio ao turismo, para todo o
pais, considerando que cada territ6-
rio ird aproveitar o que e como puder.
Deveriam considerar cada realidade
especifica, cada territério e perceber
quais sao as potencialidades, quais sdo
as dificuldades desse territério e como
melhor o podemos gerir. E, para isso,
é imprescindivel mobilizar os atores
locais.

Mas os niveis de decisdo nio sdo
todos locais, € assim hd virios ni-
veis de governanca que tém que ser



mobilizados. Ou seja, para que estes
atores tenham um papel ativo, tem que
ser criado espago para isso, ou a neces-
saria flexibilidade, a outros niveis.

Por outro lado, a diversidade dos
chamados atores locais é imensa.
Muitas vezes ndo sao considerados
como atores locais pessoas que atual-
mente se integram no rural mas que
vém de fora, uma vez que s6 se olha
para os que sempre ali estiveram. Mas
as pessoas que se encontram no rural,
tal como no espaco urbano, podem ser
pessoas que circulam, que podem estar
ali temporariamente, mas que criam
dindmicas, tomam iniciativas, que
valorizam e procuram relacoes de pro-
ximidade, mas tém capacidade de liga-
¢ao a mercados, de ligacdo ao conheci-
mento e ligacao a projetos inovadores,
numa perspetiva que é também global.
E este € um enorme potencial que de-
veria ser reconhecido e aproveitado.

Sim. E preciso haver alguém que seja o
motor, € que seja perseverante, é preci-
so haver ideias inovadoras ¢ que as ins-
tituicoes existentes deem algum apoio.
Para isso tem de haver maior flexibili-
dade na tomada de decisoes, de quem
pode promover um projeto de desen-
volvimento rural, de que iniciativas
sao acarinhadas, de tornar por exem-
plo os processos da Agenda 21 mais
inclusivos. Falta pensar de uma forma
diferente, que todos nés deixemos de
estar presos a forma de funcionamen-
to que ja conhecemos, e que aceitemos
a contribuicdo de outros que nao es-
tamos habituados a considerar. Para
isso é preciso muito mais imaginagao,
criatividade e uma certa descontragao,
para perder o medo de que possa nao
resultar, uma vez que em qualquer
processo experimental, pode haver su-
cessos e falhas. Uma colaboracio pode
nao resultar hoje, mas com ela todos
aprenderam qualquer coisa, ¢ a proxi-
ma talvez ja resulte melhor, e assim se
vai fazendo um novo caminho.

Por outro lado, hoje em dia a com-
plexidade no rural é tanta e ha tantos
aspetos, tantas dimensoes em mudan-
¢a, que para a mudancga, é muito dificil
equacionar todos ao mesmo tempo,
mobilizar varios campos de politica: a
politica agricola, a politica ambiental,
politicas sociais, a politica territorial,
etc.

Assim serd muito mais facil en-
contrar solucdes alternativas, e novas
formas de colaboracao, entre atores di-
ferentes, se comecarmos a pensar mais
em casos piloto, em experiéncias, em
criar territorios de experimentacio.
Mesmo que estas experiéncias sejam
pequenas, sao exemplos que permitem
perceber o que é possivel ou nao, per-
mitem a dita aprendizagem partilhada

e criar bases para outras experiéncias
semelhantes. A colaboracao, entre ato-
res diferentes, em redes é possivel e
pode mover muitissimo. Mas tem que
se criar espaco para ela.

Sim, conheco um exemplo em Franca,
da cidade de Rennes, que esta localiza-
da numa regiao de agricultura muito
intensiva. O que se estd a fazer é criar
uma ligacdo muito proxima da cidade
de Rennes com a agricultura da regiao.
Criar uma espécie de bacia de produ-
¢ao agricola para a cidade, criar circui-
tos de proximidade, e contribuir para
a suficiéncia alimentar da cidade, pela
producio regional.

Com isso pretende-se conseguir
diversificar a agricultura, valorizar
diferentes formas de producdo asse-
gurando o seu escoamento proéximo, e
por outro lado criar mais conhecimen-
to dentro da populacdo urbana sobre a
sua alimentacgao, a qualidade da mes-
ma, € a0 mesmo tempo mais interesse
e mais conhecimento da area rural que
circunda a cidade. E as iniciativas, que
agora abrangem o poder local, as asso-
ciacoes de agricultura, etc., comeca-
ram com a intervencao e ideias nio de
produtores ou dos técnicos locais, mas
de investigadores da Universidade de
Rennes, que tiveram as ideias, comeca-
ram a mobilizar as pessoas, ¢ se man-
tém ainda hoje ligados ao processo, o
apoiam, e o estudam.

Eu vou dar dois exemplos: um que co-
nheco mas no qual néo estou envolvi-
da e outro em que estou envolvida e de
que gostaria muito de falar. O primei-
ro é um exemplo que envolveu tanto
atores da administracio local, como de
uma associacdo de desenvolvimento
local, e produtores. Tem a ver com a
valorizacdo dos sistemas tradicionais,
com o aproveitamento dos recursos
silvestres na agricultura mais extensi-
va no sul do Alentejo e instalacdo de
novos produtores, seja para producio
de cogumelos, ervas aromaticas ou
mel.

O que tém feito é tentar ligar a
producio agricola tradicional a novos
mercados, mercados europeus, ¢ fazer
a exportacdo direta dos produtos, va-
lorizando a mais-valia dos produtos,
como o serem bioldogicos e serem de
qualidade. E assim tem sido possivel
manter atividade agricola em areas em
risco de abandono ou gerar mesmo a
instalacdo de novos produtores.

Mas tenho um outro exemplo que
me € mais proximo, do envolvimen-
to dos cidadaos na valorizacio da

agricultura local e das cadeias de proxi-
midade, no concelho de Montemor-o-
Novo. A iniciativa € da Rede de
Cidadania, uma rede informal, que se
formou ha quatro anos, a pretexto das
discussoes da Agenda 21. O objetivo
principal € contribuir para a sustenta-
bilidade local, ou seja, que cada um dé
o seu contributo, o que puder e como
puder, em agdes locais, que contribu-
am para uma maior sustentabilidade
da comunidade local. Um dos projetos
que temos dinamizado, em colabora-
cdo com a Camara, e que foi escolhi-
do como um dos projetos dentro da
Agenda 21 local, pretende aumentar a
soberania alimentar. De forma a apoiar
e mesmo aumentar a producio local,
procura-se dinamizar o consumo de
produtos locais. E isto concretamente
através da campanha de consumo de
produtos ou alimentos dos Quildmetro
Zero. O conceito Quilémetro Zero
aplica-se a alimentos produzidos,
transformados e consumidos local-
mente, ¢ assim sem pegada ecoldgica,
e pretende divulgar de forma apela-
tiva esta ideia. Promovendo o consu-
mo também se promove a producgao,
cria-se dindmica na producdo local,
sobretudo em pequenas propriedades
que nao conseguem escoar no merca-
do global mas que tém capacidade de
producdo, mantendo a especificidade

d MEnagers on the way to miudtifunctionaling

e qualidade dos produtos locais. A
esta ideia ja aderiram alguns restau-
rantes, a Camara vai promover a sopa
Quilémetro Zero no Festival das Sopas
em novembro e, eventualmente, uma
ementa Quilémetro Zero nas cantinas
escolares.

Eu acho que isso nao é tanto assim. O
que acontece é que a mobilizacdo que
pode existir dos cidadaos, nio € visi-
vel, ndo ha canais para que ela possa

’“Ih““hmw
—————m e e

-

ser vista, porque ndo se lhe da valor.
Se formos ver pelo pais fora, hd muitas
iniciativas de cidadaos que organizam
e participam ativamente em associa-
cOes, mercados tematicos, eventos,
ajudas mdtuas, circuitos curtos de
comercializacdo, etc. Estas iniciativas
sdo uma espécie de efervescéncia, que
por vezes tem dificuldade em ser con-
sequente ou ter continuidade, mas que
poderia ser aproveitada como motor
de novas dindmicas do rural, e que po-
deria ter continuidade, se fosse muito
mais valorizada, acarinhada, apoiada
pelas instituigdes existentes As pessoas
em Portugal, no espago rural como no
resto do pais, podem nao ter capacida-
de de organizagao, mas tém capacidade
de entusiasmo e de envolvimento, se
perceberem que é por uma causa que
lhes interessa, e que o seu esforco pode
dar resultados.



O MONTE assume como visdo, para
o periodo de 2014-2020 , a de contri-
buir para melhorar a qualidade de vida,
material e imaterial, das comunidades
rurais e reforcar a articulagao entre os
agentes e organizagdes na consolidacao
de um compromisso para o desenvolvi-
mento sustentdvel. Este compromisso
foi reforcado e firmado no inicio do ano
de 2014 pela Direcao e Equipa Técnica
do MONTE, e carateriza aquela que é a
natureza da organizacgio, ou seja, 0 seu
ADN: uma entidade com a sua inter-
vencao focada no territdrio e em articu-
lacdo com os agentes ai presentes.

Ao longo dos dltimos 18 anos foram
muitas as experiéncias protagonizadas
pelo MONTE, em éreas diferentes e
complementares, com o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento
e crescimento dos territorios rurais.
Nesta diversidade estdo incluidas are-
as como 0 apoio ao investimento em-
presarial, a capacitacio de populacédo
ativa, 0 apoio a0 emprego € empreen-
dedorismo juvenil, a animacio e a ino-
vagdo social. O elemento comum nes-
tes diferentes campos de intervencéo
do MONTE é a metodologia utilizada
para a agdo, que tem por base a identi-
ficacdo dos individuos e organizacoes
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presentes no territério, com compe-
téncias Gnicas para em conjunto dese-
nhar propostas de intervencao capazes
de responder aos problemas existentes,
tendo em conta as condigdes e recursos
locais disponiveis para a resolucao sus-
tentada dessas fragilidades.

A Cooperacido faz parte do modus
operandi do MONTE, sendo entendi-
da como uma forma de partilha de co-
nhecimentos e recursos, que permite a
cada uma das partes envolvidas (pesso-
as, organizacoes) ganhar escala e atin-
gir aquele que é o seu objetivo comum.
A constituicdo do MONTE, por cinco
Associacoes de Desenvolvimento Lo-
cal (ADL), é exemplo desta forma de
Cooperacdo que apresentamos € que
nos carateriza. Cada uma destas cinco
ADL apresenta um perfil Gnico, areas
de intervencao proprias e um territorio
de atuacdo especifico, que constituem
uma mais-valia numa intervencio em
cooperacao. Recentemente, o MONTE
assinou um Acordo de Parceria Ter-
ritorial com 35 entidades da regido
Alentejo Central que reforca e alarga
a participagdo destas organizacoes na
implementacao da Estratégia de De-
senvolvimento Territorial — Alentejo
Central (2014-2020).

A Cooperagao deve também ser
entendida como um instrumento im-
portante para potenciar a inovacio e
o conhecimento sobre experiéncias
diferentes, possiveis de transpor e par-
tilhar entre territorios, na medida em
que existem boas praticas ja testadas e
utilizadas por agentes de um determi-
nado territdrio, e cujo conhecimento,
experimentacdo e disseminacdo em
iniciativas de cooperagido podera tor-
nar-se num fator de desenvolvimento
Ginico noutros contextos territoriais. E
neste sentido que o MONTE privile-
gia desde sempre como uma das suas
areas prioritdrias de atuacdo a coope-
racdo entre territérios, quer ao nivel
nacional, quer transnacional.

A Cooperacdo para o Desenvolvi-
mento é uma area que foi progressiva-
mente consolidada ao longo dos ulti-
mos 10 anos de atividade do MONTE.
Focada num apoio especificamente
destinado aos paises mais pobres, em
particular aos paises da CPLPB e como
um contributo para a reducao das dife-
rencas e desequilibrios entre os povos,
¢ outra das componentes da acdo do
MONTE. A intervencdo do MONTE
também neste dominio é centrada
na aplicacdo daquelas que sdo as suas

areas de competéncia de exceléncia: a
mobilizacdo de agentes e organizacoes
de um territério, o desenvolvimento
de iniciativas em parceria com as po-
pulacoes e organizagdes locais, a cons-
trucdo de respostas para os problemas
de forma participada e que contribuam



para o desenvolvimento sustentavel
das comunidades.

A cooperagdo é para o MONTE
a forma de operacionalizacdo da sua
acdo, em diferentes contextos, com or-
ganizacoes e publicos diferentes, com
o objetivo final de contribuir para o
desenvolvimento e o crescimento dos
territérios e comunidades rurais.

Se a cooperagio nao significasse em
si mesma um processo enriquecedor e
de desenvolvimento, suficientemen-
te importante para constituir matéria
editorial do PEssoAs E LUGARES, os
argumentos anteriores seriam os bas-
tantes e suficientes para justificar a
escolha do MONTE para o tema cen-
tral deste nimero do jornal. A esta
escolha também esteve presente uma
leitura e perspetiva proprias da orga-
nizagdo MONTE sobre o territério do
Alentejo Central. Um olhar sobre os
protagonistas e agentes e a sua forma
de intervencdo, e respetivas perspe-
tivas e estratégias. Nao temos muitas
davidas em afirmar que se trata de
uma regido cuja visao estd alicercada
na cooperacdo. Disso ddo conta as ins-
titui¢des, os protagonistas e os agentes
que aceitaram colaborar nesta edicdo
do PEssoas E LUGARES. A rota de coo-
peragio que apresentamos tem o sabor
da descoberta e fruicdo do territério.
Tem ainda a vantagem de se centrar
na iniciativa dos agentes que baseados
em parcerias ilustram a inovagdo nos
territérios rurais, na reinvencdo da
oferta, na reinterpretacdo dos valores
patrimoniais do Alentejo Central.

Cooperacdo: o seu significado,
como hi anos apresentivamos em
edicdo anterior, é aquele que resulta
de um somatério maior que as par-
tes. Apreendemos a cooperar. Hoje o
MONTE ¢é maior.

MONTE, ACE - Desenvolvimento Alentejo Central

Ao contrario da imagem muito popu-
larizada de que no Alentejo nada se
passa, nada acontece, em muitos lo-
cais do Alentejo a sociedade civil evi-
dencia uma grande dindmica, criando
projetos inovadores em que a coope-
racdo e a criacao de redes tém um im-
portante papel na concretizagdo dos
objetivos de cada projeto.

Em Montemor-o-Novo, um grupo
de cidadao juntou-se com o objetivo
de chamar a populagdo a participa-
¢ao, dinamizar a consciéncia coletiva
para as questoes da sustentabilidade,
formular propostas concretas e desen-
volver acdes para a sua implementa-
¢do. Contando com o interesse e res-
ponsabilidade de cada um, este grupo
de cidadaos, que se designou de Rede
de Cidadania de Montemor-o-Novo,
pretende dar o seu contributo para
iniciar um novo ciclo de cidadania no
seu concelho.

Desde a primeira reunido, em 2010,
a Rede desenvolveu numerosas inicia-
tivas, de &mbito eminentemente local
e regional, sempre orientadas para a
procura de novos paradigmas no cam-
po econdémico, social, cultural e am-
biental que possibilitem a construcdo
de um futuro sustentdvel e de maior
proximidade entre as pessoas. Entre
elas, encontramos a dinamizagao do
Mercado Municipal, a criagao de uma
bolsa de terras local para a plantacéo
de hortas, a promog¢ao dos produtos

Quilémetro Zero, a realizacdo de ex-
posicoes de fotografia ou a criagao de
uma moeda local. Mas muitos outros
projetos se encontram em preparacao,
até porque nesta Rede qualquer pes-
soa pode sugerir um tema ao grupo
coordenador e constituir um grupo
de trabalho.

Sem financiamento e com todo o
trabalho realizado voluntariamente,
o grupo de cidadaos estabelece cola-
boracdes com outras instituicoes para
viabilizar os seus projetos, que estao
a dinamizar o territério e a criar uma
nova cultura de cidadania.

No mesmo concelho, em 2008, a
Herdade do Freixo do Meio, reco-
nhecida pelas suas praticas agricolas
sustentdveis e importante exemplo
de educacdo ambiental e conserva-
cdo da natureza, abriu as suas portas
a outros microprojetos auténomos
mas complementares das atividades
principais desenvolvidas na herda-
de. Foi entéo criado o projeto Viveiro
Freixo do Meio, no 4mbito do qual
existem atualmente nove projetos au-
tonomos instalados na herdade, em
areas como o artesanato, a producao
de plantas medicinais, as animagcoes
pedagégicas, a producio de frangos
e ovos bioldgicos de racas autdctones
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portuguesas, a producdo agricola em
regime de permacultura ou a investi-
gacao cientifica.

A Herdade do Freixo do Meio pre-
tende realizar uma atuacdo adequada
a situacdo econdmica e social atual,
aproveitando potenciais existentes
e fortelecendo o projeto no todo, ge-
rando assim beneficios mutos, para os
microprojetos que se instalam e para
o proprio projeto global desenvolvido
pela herdade.

Nao muito longe, no Vimieiro,
situa-se uma empresa privada, a
CactusExtractus, que se dedica a
producdo de polpa e 6leo de figo da
india. Tendo iniciado a atividade em
2010 com uma plantacio de figos da
india, dois anos depois comecou a im-
plementar um projeto de producao de
6leo das sementes da planta.

A criacado do negécio de produ-
cao do o6leo revelou a necessidade de
incentivar e organizar a producéo
desta planta e de criar as condigoes
adequadas para a sua transformacao.
Comegou também a sentir-se a neces-
sidade de organizar nucleos de produ-
tores de forma a otimizar 0s investi-
mentos necessarios a conducio deste
tipo de exploracoes, nomeadamente,
as maquinas de limpar os picos € a ca-
pacidade de armazenamento da fruta
em frio e, posteriormente, o transpor-
te para os compradores.

Estas necessidades levaram a cria-
cao da fileira do figo da india, envol-
vendo produtores e transformadores,
permitindo aos seus membros criar
sinergias, partilhar recursos e ganhar
uma escala que facilita o acesso aos
mercados internacionais.

Tal como no Alentejo, um pouco
por todo o pais hd exemplos seme-
lhantes. Por vezes nao tém a visibi-
lidade que merecem, mas sdo a de-
monstracdo de que ha nos territérios
rurais capacidade de iniciativa e orga-
nizacdo que poe as pessoas € as orga-
nizacoes em acdo, mobiliza a coope-
racdo e gera beneficios para todas as
partes.



O MONTE Guiné-Bissau, no quadro
do Projeto Gestao sustentavel dos re-
cursos florestais do Parque Natural dos
Tarrafes de Cacheu (GSRF-PNTC),
implementou, juntamente com a ONG
AD - Acao para o Desenvolvimento,
o FASA - Fundo de Apoio a Ativi-
dades Alternativas Geradoras de
Rendimento. Esta iniciativa visa
contribuir para um processo de de-
senvolvimento econdmico, social e
ambiental liderado pelas comunidades
da drea do PNTC e zona de influéncia,
que promova a diminuicao dos indices
de probreza e exclusdo social através
da introducédo e consolidacdo de ati-
vidades geradoras de rendimento que
promovam a boa gestdao dos recursos
naturais e a conservacdo da biodiver-
sidade. Este fundo apresenta cinco
eixos prioritarios: Atividades gerado-
ras de rendimento ligadas a producao,
transformacdo e comercializagdo de
produtos florestais nao-lenhosos; De-
senvolvimento agricola; Atividades
de apoio a promogao do Ecoturismo;
Infraestruturas e Promogao de servi-
cos (social, educacional, dgua e satide);
Reforco de capacidades; Atividades de

14

conservacio e restauracio dos ecossis-
temas naturais.

A rececio de candidaturas decorreu
de 22 de julho a 20 de agosto e resul-
tou em 114 ideias de projetos subme-
tidos. As propostas selecionadas serdo
trabalhadas num plano de agdo, com a
duragio de um ano e com assisténcia
técnica da MONTE e da AD. O fundo
disponivel corresponde a um montan-
te de 200.000 euros, sendo a compar-
ticipagao por projeto até 10.000 euros.

O Projeto GSRF-PNTC preten-
de contribuir para a diminuicdo do
processo de degradacdo das florestas
sub-himidas que se verifica na Guiné-
-Bissau. E um projeto financiado pela
Uniao Europeia e pelo Instituto Ca-
moes, em parceiria com o Instituto da
Biodiversidade e das areas protegidas
(IBAP) e AD - Acao para o desen-
volvimento. O presente projeto atua
essencialmente em quatro eixos, o re-
forco de institucional do IBAP para a
gestao do PNTC, a promocao de boas
praticas florestais junto da populagao,
promogao de atividades de valorizacao
dos recursos florestais (ndo-lenhosos)
e a educagao ambiental.
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O MONTE integra a parceria do pro-
jeto “Formar Agentes de mudanca
para uma Cidadania Rural” — Progra-
ma de Qualificacdo para Areas Rurais
na Europa (QuaPro)”, que tem por
objetivo desenvolver, testar e disse-
minar um Curso de Capacitacio para
a promocéo de uma cidadania activa,
nos territérios rurais. E financiado
pela Comissdao Europeia, Programa
de Aprendizagem ao Longo da Vida.

O QuaPro iniciou as atividades em
janeiro de 2013. Até junho de 2015,
as oito organizacdes que integram a
Parceria — da Bulgdria, Repiblica
Checa, Estonia, Alemanha e Portugal
—vao trabalhar em conjunto para pro-
mover a participacdo dos cidadaos e a
participacio civica em territérios ru-
rais da Europa. O projeto tem como
publico-alvo funciondrios publicos,
autarcas e cidadaos ativos de peque-
nos municipios em 4reas rurais, e
pretende desenvolver um conceito de
formagao para os cidadaos e represen-
tantes da politica e da administracio
publica que permita a esses grupos de
atores aprender uns com o0s outros e
melhorar as suas competéncias nas

areas de participacdo politica e en-
volvimento civico. Mais informacéo
disponivel nolsite do projeto.

A19desetembrode2014,0 MONTE
participou num workshop em Praga
onde a parceria se propds discutir
quais os contetidos e a forma para a
transferibilidade dos resultados ja al-
cancados com o teste do curso “Agen-
tes de mudanca para uma Cidadania
Rural” realizado em trés paises, Ale-
manha, Repiblica Checa e Bulgaria.

Em janeiro de 2015, o MONTE
acolhe no seu territério, um dos
workshops de disseminacdo do curso
que ird contemplar especificidades
tendo em conta a particularidade lo-
cal e dos publicos a envolver. Ao lon-
go dos ultimos dois meses de 2014 o
MONTE ira divulgar junto dos seus
varios parceiros na regiao Alentejo, o
curso € o seu conceito com o objetivo
de recolher inscri¢des para a partici-
pacio no workshop. A atualizacio des-
ta informacao estard disponivel no
site do MONTE.


http://www.monte-ace.pt
http://www.quapro.eu

O Baléi d’Horta é um projeto que visa
aumentar o rendimento dos pequenos
agricultores da Ilha de Santo Antao.
Em desenvolvimento desde 2012, o
projeto tem possibilitado o aumen-
to do consumo de hortofruticolas de
Santo Antao, reforcou as capacidades
técnicas dos agricultores, estimula a
organizacao coletiva dos produtores e
promove a comercializacdo direta dos
Baloi de Horta, reforcando o combate
de luta contra a pobreza.

Inserido no Baléi d’Horta e com o
objetivo de celebrar o Ano Internacio-
nal da Agricultura Familiar 2014, o
MONTE vai realizar, em parceria com
a Comissdao Regional de Parceiros de

Santo Antdo, o Semindrio Internacio-
nal “Agricultura Familiar e Desenvol-
vimento Rural Sustentdvel”, que tem
por objetivos :

1. Valorizar a importincia da agricul-
tura familiar no combate a fome e a
pobreza, como reforco da seguran-
ca alimentar e nutricional, da diver-
sificacdo da dieta alimentar, a nivel
mundial, no ano em que se assinala
internacionalmente o papel estraté-
gico dos agricultores familiares no
desenvolvimento agricola e rural;

2. Aumentar a visibilidade da agri-
cultura familiar e o seu papel para
a melhoria da gestdo dos recursos
naturais, protecdo do meio ambien-

te para o desenvolvimento susten-
tavel, particularmente nas dreas ru-
rais;

3. Fomentar o didlogo sobre politicas
entre especialistas da drea da agri-
cultura e desenvolvimento rural,
das Organizagdes da Sociedade Ci-
vil, Autoridades Locais, € entidades
financiadoras, para a defini¢ao de
perspectivas e de solugdes concretas
para o desenvolvimento sustentd-
vel.

Para mais informacoes e inscricoes:

http://goo.gl/9AN5jU

0 Baléi d'Horta é um projeto financiado pela Unido
Europeia e pelo Instituto Camoes.

Projecto Baloi D’Horta
distinguido com
Prémio Dryland
Champions

O projeto Bal6i D’Horta, promovi-
do pelo MONTE, na ilha de Santo
Antio em Cabo Verde, recebeu a
distincdo Dryland Champions
2014, uma competicdo interna-
cional lancada pela Convencao
das Nagoes Unidas no Comba-
te a Desertificacdo. A cerimdnia
teve lugar no dia 17 de junho, no
Centro de Convivio de Pal4cios,
em Braganca. |Saiba mais|sobre a
Convencao das Nagoes Unidas no
Combate a Desertificacdo em:

’ http://goo.gl/RsxY1R

Acompanhe o Baléi D’Horta no

http://goo.gl/8PAQ7s

O projeto A New Deal for Youth Em-
ployment insere-se no Programa de
Cidadania Ativa do EEAGRANTS,
e consiste na nova intervencdo do
MONTE para a empregabilidade e in-
clusio de jovens, refor¢o de competén-
cias e incentivo a criacdo de emprego na
area agricola, nomeadamente no agroa-
limentar, na regiao do Alentejo Central.

O projeto decorre de outubro de
2014 a marco de 2016, em parceria
com o ICAAM - Instituto de Cién-
cias Agrarias e Ambientais Mediter-
ranicas, da Universidade de Evora, o
IEFP — Delegacao Regional do Alen-
tejo e com a AJASUL - Associagao
dos Jovens Agricultores do Sul.

E um projeto inovador, centra-
do em acoes de capacitagdo para os
jovens ¢ em momentos de reflexdo
para a promogao da empregabilidade,
onde atores e entidades do territ6rio
tém um papel determinante. Entre as
atividades do projeto destacam-se os
workshops temdticos, com apresenta-
¢ao de propostas para a empregabili-
dade e inclusdo dos jovens na drea do
agroalimentar, a criacdo da bolsa de
ideias, a constituicdo do Nucleo de
Apoio ao Empreendedorismo Agri-
cola e, ainda, o guia para a instalacdo
de novos produtores e empresarios no
setor.


http://goo.gl/9AN5jU
http://goo.gl/RsxY1R
http://goo.gl/8PAO7s

Logonoinicio do Programa LEADER,
no despontar dos anos 1990, reconhe-
ceu-se que o trabalho de promocéo do
desenvolvimento rural integrado atra-
vés de uma abordagem bottom-up, mo-
bilizando as comunidades locais para
o desenvolvimento do seu territorio,
muito teria a ganhar com o trabalho
conjunto e a partilha entre pessoas e
entidades de diferentes territorios ru-
rais.

Esse reconhecimento levou a Co-
missao Europeia a criar no LEADER
II um instrumento, a Cooperaciao
LEADER, especificamente destinado
a apoiar a cooperacio entre Grupos de
Acio Local (GAL) de diferentes terri-
torios rurais, tanto dentro de um mes-
mo Estado-Membro (interterritorial)
como de diferentes paises (transnacio-
nal), podendo mesmo incluir, a partir
do LEADER+, territdrios e organiza-
coes de paises extracomunitarios.

A Cooperacao LEADER foi-se pro-
gressivamente assumindo como uma
componente cada vez mais relevante
nas Estratégias de Desenvolvimento
Local, concebidas e implementadas
pelos GAL em cada territério, permi-
tindo o conhecimento de outras reali-
dades, o intercambio de experiéncias e
a organizacao de redes de parceria, en-
tre outros beneficios que em cada caso
concreto os GAL souberam aproveitar,
tendo também em conta as caracteris-
ticas e os objetivos de cada projeto de
cooperacao que desenvolveram.

Na sua maioria, os projetos desen-
volvidos pelos GAL visam a aquisicao
de escala em determinados setores,
para poderem aceder a mercados que,
de outra forma, lhes estariam vedados
ou a que seria dificil cada territério
chegar de forma isolada; aumentar a
diversidade da oferta, aproveitando as
complementaridades entre territorios;
e a criagao, aprofundamento e partilha
de metodologias de trabalho em de-
senvolvimento local.

Em todos estes casos é importante
destacar o papel da cooperagao no de-
senvolvimento de competéncias, na
aprendizagem constante, na inovacao
de processos e na propria motivaciao
dos agentes locais. Estes sdo também
aspetos determinantes, ainda que mui-
tas vezes invisiveis, no desenvolvi-
mento local. A cooperacdo proporcio-
na um importante combustivel para os
estimular.
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Pese embora as muitas virtudes
que se podem encontrar na coopera-
¢do, cooperar nao é ficil e comporta
importantes desafios. Desde logo por-
que € um processo mMoroso, sobretu-
do quando envolve parceiros que nao
tém suficiente conhecimento mutuo
e experiéncia de trabalho em conjun-
to. Como tal, é preciso assumir que o
desenvolvimento de projetos em coo-
peracdo deve corresponder a estraté-
gias de médio e longo prazo, e que os
resultados, podendo ser francamente
positivos, nao aparecem “logo ao virar
da esquina”.

O estabelecimento de relacoes du-
radouras e a cooperagdo com parcei-
ros que ja se conhece — € com quem se
desenvolveu outros projetos — tende a
ser, entao, nao s6 um fator acelerador
na implementacdo dos projetos, como
um potenciador de resultados.

Outro importante desafio com que
08 GAL se confrontam é a integracio da
cooperacao na estratégia de desenvol-
vimento de cada territério. Cooperar
nio faz sentido por si s6. Faz sentido
quando os seus resultados contribuem
para atingir os objetivos definidos na
Estratégia Local de Desenvolvimento,
que o GAL, num processo participa-
do e com o envolvimento dos demais
agentes locais, definiu para o desen-
volvimento do territério de interven-
cao0 e que ira guiar a sua agao.

Em Portugal, a experiéncia das
Associacoes de Desenvolvimento Lo-
cal nos processos de cooperacao foi
levando a que, progressivamente, es-
tas soubessem ultrapassar melhor as
dificuldades e encontrar as formas de
obter resultados positivos nos proje-
tos que desenvolvem. De tal modo a
cooperagao se tornou importante para
a promocdo do desenvolvimento dos
seus territorios, que muitos deles se
envolveram também em projetos em
cooperagao fora do LEADER, e virias
adquiram mesmo o estatuto de Orga-
nizacdes Ndo Governamentais para o
Desenvolvimento.

Os desafios ndo estao todos supe-
rados ¢ novos vao aparecendo no ca-
minho, mas hoje a cooperacdo, e em
particular a Cooperacio LEADER,
pelas suas especificidades, consolidou-
-se como uma importante e proficua
ferramenta para os GAL promoverem
o desenvolvimento integrado dos seus
territorios de intervencao.
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ADER-SOUSA

www.adersousa.pt

ADRAT

www.adrat.pt

ADRIL

www.adril.pt

ADRIMAG

www.adrimag.com.pt

ADRIMINHO

www.adriminho.pt

ADRITEM

www.adritem.pt

ATAHCA

www.atahca.pt

BEIRA DOURO

www.beiradouro.pt

CORANE

www.corane.pt

DESTEQUE

www.desteque.com

DOLMEN

www.dolmen.co.pt

DOURO HISTORICO

www.dourohistorico.pt

DOURO SUPERIOR

www.dourosuperior.pt

PROBASTO

www.probasto.pt

SOL DO AVE

www.soldoave.pt

AD ELO

www.adelo.pt

ADAE

www.adae.pt

ADD

www.add.pt

ADDLAP

www.addlap.pt

ADERES

www.aderes.com.pt

ADIBER

www.adiber.pt

ADICES

www.adices.pt

ADRUSE

www.adruse.pt

ADRACES

www.adraces.pt

RAIA HISTORICA

www.raiahistorica.org

DUECEIRA

www.dueceira.pt

PINHAL MAIOR

www.pinhalmaior.pt

PRO-RAIA

www.pro-raia.pt

RUDE

www.rude-adr.pt

TERRAS DE SICO

www.terrasdesico.pt

ADIRN

www.adirn.pt

ADREPES

www.adrepes.pt

APRODER

www.aproder.pt

CHARNECA

www.charnecaribatejana.pt

LEADER OESTE

www.leaderoeste.pt
TAGUS
www.tagus-ri.pt

ADER-AL

www.ader-al.pt

www.adL.litoralalentejano.pt

ESDIME

www.esdime.pt

LEADERSOR

www.leadersor.pt

ROTA DO GUADIANA

www.rotaguadiana.org

MONTE-ACE

www.monte-ace.pt

ALENTEJO XXI

www.alentejoxxi.pt

TERRAS DENTRO

www.terrasdentro.pt

VICENTINA

www.vicentina.org

IN-LOCO
www.in-loco.pt

TERRAS DO BAIXO
GUADIANA

www.atbaixoguadiana.pt

ADELIACOR

www.adeliacor.org

ARDE

www.arde.pt

ASDEPR

www.asdepr.com.pt

GRATER

www.grater.pt

ACAPORAMA

www.acaporama.org

ADRAMA

www.adrama.pt



OPINIAO

O Alentejo assenta para o seu
desenvolvimento em con-
dicoes naturais favoraveis a
prossecucido de atividades di-
versificadas, nomeadamente
atividades agricolas, agroin-
dustriais, pecudrias e flores-
tais, atividades associadas a
exploracdo de recursos geolo-
gicos e minerais e turismo as-
sente no patriménio natural,
paisagistico e cultural. Para
além destas atividades existem
outras dinidmicas empresariais
em setores emergentes, com
destaque para a indistria ae-
rondutica, componentes auto-
moveis, indudstrias criativas e
da cultura, a economia do mar,
as tecnologias de informacio e
comunicagao, biotecnologia e
quimica e a energia.

Para dinamizar e incre-
mentar atividades de &I&D,
o Alentejo dispoe do Sistema
Regional de Transferéncia
de Tecnologia que tem como

objetivo conjugar atuagoes co-
ordenadas e coerentes entre as
diferentes entidades presentes
no territorio, ao nivel da ma-
lha empresarial, dos agentes
do sistema cientifico e tecno-
l6gico e do préprio territério.

A situacdo geral do Alentejo
pode declinar-se no Alentejo
Central que detém atualmen-
te um conjunto de fatores
que lhe configuram vanta-
gens comparativas em termos
de atracio de investimento
e empresarial. Incluem-se
dentro desses fatores: o seu
posicionamento geoestratégi-
co, no eixo Lisboa — Madrid
e a sua proximidade a 4rea
Metropolitana de Lisboa; as
acessibilidades rodo e ferro-
vidrias existentes ou que se
perspetivam; a localizagao de
destacadas estruturas asso-
ciadas ao sistema cientifico e
tecnoldgico de base regional,
como sio a Universidade de

Evora e o Parque de Ciéncia
e Tecnologia do Alentejo, que
cumprem um papel central no
desenvolvimento do Sistema
Regional de Transferéncia de
Tecnologias e na sua dinimi-
ca de producdo cientifica e
tecnoldgica; a concentragao
no principal ntcleo urbano
do sistema urbano regional,
a cidade de Evora, de recur-
sos humanos qualificados, de
servicos desconcentrados da
administracao central, de uma
rede de servigos as empresas
e a populacdo e de um tecido
institucional  relativamente
denso; a crescente densidade
de um tecido empresarial que
combina atividades produti-
vas tradicionais.

Revelam-se de especial in-
teresse estratégico e potencial
as seguintes dimensoes de es-
pecializacdo para a regido: (i)
a cadeia industrial agroalimen-
tar, ancorado quer no potencial

@
=
7]
o
=)
B
s
5
S
i

do EFMA, quer noutras pro-
dugodes regionais; (ii) as ativi-
dades associadas ao ambiente
e recursos naturais, com desta-
que para o cluster das pedras na-
turais e para a cadeia de valor
associada ao sistema agrossil-
vo-pastoril multifuncional do
Montado; (iii) as atividades ba-
seadas na cultura e no patrim6-
nio, ancoradas num vasto e re-
conhecido patriménio cultural
e natural, edificado e imaterial,
de que sobressaem algumas
componentes reconhecidas in-
ternacionalmente - os centros
histéricos de Evora e Elvas ins-
critos na Lista do Patriménio
da Humanidade; (iv) um con-
junto de atividades emergen-
tes, baseadas em tecnologia,
em inovacdo e em criatividade,
em setores como a aeronautica
e as TICE, as inddstrias cultu-
rais e criativas e alguns servigos
turisticos inovadores.

A ADRAL em vindo a
apostar na implementacio
de um conjunto de projetos
e iniciativas conducentes a
tornar o Alentejo uma regiao
mais qualificada, com eleva-
dos graus de competitividade,
desenvolvimento empresarial,
inovagdo e transferéncia de
tecnologia. A sua estratégia de
desenvolvimento estd ancora-
da no Decreto-lei n.° 88/99,
de 19 de marco, que define
o estatuto das Agéncias de
Desenvolvimento Regional.

Algumas prioridades:

* capacitagdo para O apoio
a inovacdo empresarial,
transferéncia de conheci-

mento e tecnologia para as
empresas;

* apoio a animacgio/promo-
¢ao do Sistema de Incuba-
doras (de base tecnoldgica);

* apoio no incentivo a boas
praticas na gestdo dos re-
cursos energéticos;

* apoio a dinamizagdo e pro-
mogao dos clusters da re-
giao;

* desenvolvimento e apoio
a dinamizacdo de redes de
cooperacao e do conheci-
mento;

* promover o empreendedo-
rismo e criacdo de negocios
como meio catalisador de
desenvolvimento/dinami-
zacdo econémica;

* estabelecimento de redes
de capacitacdo de agentes
regionais destinadas a im-
plementacdo de estratégias
de empreendedorismo e
sustentabilizacéo;

* definicéo e desenvolvimen-
to de estratégias de valori-
zacdo econdmica de Terri-
torios de Baixa Densidade
como forma de desenvolvi-
mento sustentavel;

* promocido de acoes de dis-
seminacdo de conhecimen-
to, prospecao e acesso a
mercados externos.

De destacar que a coo-
peragao interinstitucional
e empresarial assume um
papel determinante no su-
cesso de estratégias de de-
senvolvimento  para  esta
regido. Plataformas de coope-
racdo como sdo a ADRAL e o
MONTE ACE, entre outras,
devem ser preservadas e capa-
citadas de forma a cumprirem,
mais aprofundadamente, o seu
papel como entidades inter-
medidrias e conhecedoras dos
atores destes territorios.

A ADRAL, no quadro da
sua estratégia de cooperacio,
tem participado no desenvol-
vimento das estratégias que
serdo corporizadas pelas CIM,
neste caso pela CIMAC, e tam-
bém pelo MONTE ACE.
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Luis Cavaco

Licenciado em Sociologia,
Diretor-Geral da Agéncia

de Desenvolvimento Regional
do Alentejo, ADRAL
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As Comissoes Regionais de
Parceiros (CRP) sdo emana-
coes das Associacoes Comu-
nitarias de Desenvolvimento.
Funcionam como espago re-
gional onde se discutem e se
elaboram estratégias e prio-
ridades do territério. O ob-
jetivo fundamental das CRP
¢ dar voz e vez as comunida-
des pobres mas, também, que
as escolhas da comunidade,
mobilizada a volta da sua asso-
ciacdo, sejam partilhadas com
0s seus parceiros mais diretos,
nomeadamente, autarquias,
servicos desconcentrados do
Estado, organizagdes ndo go-
vernamentais, setor privado.
O Conselho Regional de
Parceiros de Santo Antao -
CRP-SA ¢ uma associacido de
direito privado, sem fins lu-
crativos, dotada de personali-
dade juridica, constituida por
tempo indeterminado. Integra
diferentes parceiros, ACD,
ONG, cémaras municipais,
servicos desconcentrados do
Estado e demais parceiros lo-
cais, democraticamente acei-
tes na realizacdo das suas fina-
lidades. O principal objetivo
é aumentar o capital social e
econémico dos pobres, lan-
cando a via para o progresso
integrado e sustentado das co-
munidades da Ilha. O sistema
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CRP-SA integra uma Assem-
bleia Geral, um Conselho de
Direcdo e um Conselho Fis-
cal, mantendo uma Unidade
Técnica na implementagao e
implantacdo de Programas de
Luta Contra a Pobreza a nivel
local e regional.

A dinimica de crescimento
do CRP-SA é evidente e todos
os dias hd pedidos de adesao
por parte de varios parceiros
de desenvolvimento de Santo
Antao, o que credibiliza cada
vez mais a instituicdo. A sua
notoriedade e credibilidade
continuam em constante evo-
lucdo positiva e consistente,
contando atualmente com 123
membros, sendo na maioria
constituida por Associagoes
Comunitdrias de Desenvol-
vimento (93), seguidas pelas
ONG (16), os servigos descon-
centrados do Estado (11) e as
cdmaras municipais de Santo
Antao (3).

Um dos eixos estratégi-
cos de sustentabilidade do
CRP-SA é a busca de parcerias
local, nacional e internacio-
nal, e os resultados sdo evi-
dentes e de grande impacto a
nivel reforco do tecido social
e econémico de Santo Antao e
de Cabo Verde.

A orientacio do CRP-SA
em Cooperar em Portugués

com a nossa principal par-
ceira do Alentejo Central
— MONTE-ACE - é uma
estratégia que nos é muito
cara, proficua e efetiva, pois ha
mais de uma década que con-
tamos com resultados eviden-
tes em muitos setores da ativi-
dade humana e sempre numa
linha aditiva, sustentada por
tragos culturais comuns de
uma histéria que enriquece
0s seus protagonistas a nivel
global.

Podemos deixar aqui resul-
tados concretos e consistentes
partilhados nesta rica coope-
racdo CRP-SA/MONTE, com
impacto durdvel e sustentd-
vel no reforco da capacidade
interventiva e institucional
da Sociedade Civil da Ilha de
Santo Antao, em particular, e
de Cabo Verde, no geral, pois
estas intervengdes tiveram ini-
cio em 1999 com a arquitetura
socioeconémica do Programa
Nacional de Luta Contra a
Pobreza (PNLP).

Em 2001, o MONTE, ten-
do contribuido na concegio
do PNLPE di treinamento in
loco (Portugal) aos animadores
locais de Santo Antao, S. Nico-
lau e Fogo, as primeiras ilhas
que beneficiaram do Programa
Nacional de Luta Contra a Po-
breza no Meio Rural (PLPR),

financiado pelo FIDA e pelo
Governo de Cabo Verde.

Para a segunda fase do
PLPR, o MONTE-ACE apoia
o PNLP na constituicdo das
CRP e consequentemente na
elaboracdo dos Programas
Locais de Luta Contra a
Pobreza (PLLP), programas
estratégicos de intervencao lo-
cal e comunitaria de combate
a pobreza e desenvolvimento
sustentavel.

A Cooperagio com o
MONTE-ACE ¢ aprofundada
a partir de 2004, com as CRP
ja constituidas, e inicia-se o
periodo de trabalho em rede
e cooperacao direta, onde o
CRP-SA e o MONTE traba-
lham projetos proprios com
financiamentos de institui-
¢oes portuguesas e da Unido
Europeia, nomeadamente:

* Qualificagio de promotores
de microprojetos — apoio na
criacdo de rotas turisticas
em Santo Antao (2008);

* Projeto NOS JUNTE -
Aprender e Construir De-
senvolvimento - Lutar
Contra Pobreza — Financia-
do pelo ex-IPAD e Uniao
Europeia (2009-2012);

— Capacitar Animadores
das Associacoes Comu-

nitarias de Desenvolvi-
mento, reforco da go-
vernanca local, apoio ao
desenvolvimento susten-
tavel, criar uma plata-
forma de recursos para
a formacdo e desenvol-
vimento rural (CRDR) e
lutar contra a pobreza fo-
ram os objetivos fixados
e alcancados com suces-
S0 neste projeto.

* EIDER - Empreendedoris-
mo e Inovacido e Desenvol-
vimento Rural — Financia-
do pelo PRODER;

— Promover o tecido em-
preendedor nas zonas
rurais do Alentejo e San-
to Antdo, capacitar em-
preendedores, promover
encontros e oficinas de
empreendedorismo, fo-
ram os propdsitos apre-
sentados e também al-
cancados com grande
sucesso e satisfacdo dos
promotores e beneficia-
rios.

* Baloi d‘Horta — Comerciali-
zacio de proximidade - Fi-
nanciada pela Uniao Eu-
ropeia, Instituto Camoes
de Cooperacio e Lingua,
MONTE e PNLP (2012-
-2014);

— Projeto ainda em curso
com o objetivo de pro-
mover o comércio de
proximidade, ji com
impacto direto e positi-
vo nos pequenos produ-
tores agricolas de Santo
Antao.

Estes projetos desenvolvi-
dos em conjunto tém contri-
buido de forma clara e inequi-
voca para o desenvolvimento
sustentavel, com resultados
evidentes nas comunidades
rurais de Santo Antéo.

Sublinhamos que a nos-
sa expectativa de cooperacio
continua a aumentar e esta-
mos prontos, disponiveis e
dedicados para que desta par-
ceria continuem a brotar su-
Cessos.

Adriel Mendes
Gestor da Unidade Técnica do
CRP-SA, Administrador Publico



As comunidades e os peque-
nos produtores rurais sempre
foram conseguindo encontrar
as praticas de cooperacio e
ajuda mutua e as formas de
organizacio que melhor se
ajustam ao seu funcionamento
e as suas dindmicas sociais e
econdmicas.

Primeiro, as praticas e for-
mas de organizacdo tradicio-
nais estavam mais viradas para
as relagdes comunitarias inter-
nas como meio de garantir a
continuidade das condigoes de
producao e a reproducdo das
familias, minimizando os ris-
cos. Privilegiavam o nivel da
producio (familiar), a entrea-
juda na realizagdo do trabalho
nos periodos e nas operagoes
mais exigentes, o crédito e
seguro mutuos € a comercia-
lizacdo coletiva estava prati-
camente ausente. A producao
(familiar) procurava encontrar
depois a sua propria procura.

Depois, as praticas e for-
mas de organizacdo moder-
nas mudaram radicalmente,
deixaram de estar orientadas
para a regulacdo das relagoes
internas e viraram-se para a
organizacdo das relacoes com
0 exterior, para o estabele-
cimento do interface com o
meio envolvente, procurando

facilitar, acelerar ou melhorar
a integracdo no mercado e na
sociedade global. Privilegiam
a comercializacdo e o apro-
visionamento de fatores, que
passaram a determinar a pro-
ducédo.

A organizagido das relacoes
com o exterior revelou-se no
entanto muito mais complexa
e incerta, dados os desequili-
brios existentes no poder de
negociacdo, no acesso a in-
formagao e ao conhecimento,
na influéncia sobre a formu-
lacdo das politicas publicas.
Complexidade agravada pelo
facto das formas de organi-
zacdo terem de se ajustar as
caracteristicas dos diferentes
contextos, produtores, produ-
tos, mercados.

O Estado cedo reconheceu
a importancia destas novas
formas de organizacdo dos
produtores rurais, o que o le-
vou a intervir na tentativa de
resolucdo de algumas das di-
ficuldades, em particular dos
desequilibrios no poder de
negociacio e do acesso a infor-
macdo e conhecimento. Mas,
a intervencdo do Estado até
aos anos 1980 foi de tal modo
forte, ao condicionar e tute-
lar as formas de organizacao,
que lhes retirou a autonomia

e levou os produtores a con-
siderar essas formas (caso
particular das cooperativas)
como empresas do Estado. S6
a partir dessa data, com as mu-
dancas a nivel global, o Estado
iniciou um processo de retra-
cdo que abriu espaco ao apa-
recimento auténomo das mais
diversas formas e praticas de
cooperacao e de organizacao.

Hoje é unanimemente re-
conhecida a importancia das
funcoes que as organizagdes
dos produtores rurais desem-
penham ou podem vir a de-
sempenhar e que nenhuma
outra entidade, publica ou
privada, as pode desempenhar
com a mesma legitimidade.
Contudo, também ¢é reconhe-
cido que elas nem sempre dis-
poem das capacidades e meios
para desempenhar essas fun-
¢oes com a eficécia e eficiéncia
desejadas.

O Estado continua a apoiar
a organizacdo dos produtores
rurais mas o apoio publico é
hoje diferente, assume essen-
cialmente a forma de incenti-
vos financeiros e de isencoes
fiscais, o que nao lhes retira
a autonomia de gestao demo-
cratica.

A integracdo no merca-
do e na sociedade global dos

pequenos produtores rurais
nao é assim problema facil de
resolver. A criacdo de uma or-
ganizacao de produtores obri-
ga sempre a uma delegacio de
capacidade de decisao na ges-
tdo coletiva aumentando em
consequéncia os riscos para as
familias. Este risco é particu-
larmente sentido quando essa
gestdo revela alguma falta de
profissionalismo e acrescenta
pouco poder de negociagiao em
relacdo ao produtor individu-
al, ou quando a gestdo € pro-
fissional, ganha autonomia,
mas com o crescimento da
dimensao econémica se torna,
ela prépria, discriminatéria
(excludente) em relacdo aos
pequenos produtores.

Com facilidade se gera
desconfianca e surgem com-
portamentos  oportunisticos
e imediatistas por parte dos
produtores rurais em relaciao
a sua propria organizacio.
Nestes casos, os produtores
procuram retomar a capacida-
de de decisao anterior saindo
da organizagio ou, mantendo-
-se, nao a diferenciando dos
outros clientes e fornecedores,
tentando tirar partido das pro-
curas/ofertas imediatas mais
vantajosas.

Ha muito que estes proble-
mas estao diagnosticados e que
solucoes diversas tém sido en-
saiadas para os tentar resolver,
na formacao dos grupos (di-
mensao e homogeneidade), na
escala econdmica, nas formas
de organizacdo, na lideranca,
na transparéncia e profissio-
nalismo, na formulacéo estra-
tégica e posicionamento nas
cadeias de oferta. Contudo, os
problemas parecem manter-se
em muitas regioes e as solu-
cOes estaveis s6 podem ser en-
contradas pelos préprios nas
suas comunidades, contando
depois, supletivamente, com
os eventuais apoios do Estado
e da sociedade em geral.

A construcio de capacidade
social e organizativa (capital
social) € um processo lento e
complexo que s6 uma apren-
dizagem social dindmica, a ni-
vel interno e na relacdo com o
exterior, pode aspirar.

Os Grupos de Acdo Local
(GAL), da abordagem LEA-
DER dos Programas de De-
senvolvimento Rural, e as
Associagoes de Desenvolvi-
mento Local que os suportam
ou gerem, sdo as entidades
que, a nivel territorial, melhor
podem hoje contribuir para a
criacdo e reforco da organiza-
cdo dos pequenos produtores
rurais nas formas e praticas

mais ajustadas a cada caso. A
sua insercao nas comunidades
locais/rurais ¢ a sua capaci-
dade de animacao e aconse-
lhamento continuado podem
criar formas de coordenacio
que promovam novas praticas
de cooperacao e novas formas
de organizacio dos produtores
rurais.

As novas estratégias de de-
senvolvimento local para o pe-
riodo 2014-2020, a propor pe-
los GAL ao novo instrumento
Desenvolvimento Local de
Base Comunitaria/LEADER,
sd0 certamente uma oportu-
nidade para vir a enquadrar
os problemas aqui abordados
nao s6 numa perspetiva de co-
operacdo para a transferéncia
de conhecimentos ja disponi-
veis mas também de coope-
racao para inovacdo, no qua-
dro da Parceria Europeia de
Inovacdo. Entre os dominios
eleitos por esta Parceria desta-
ca-se precisamente a inovacao
na organizagao de cadeias de
oferta.

Considerando a construcao
de capacidade nos respetivos
territérios como um fator es-
tratégico, os GAL poderao
desenvolver uma acdo muito
abrangente ¢ transversal de
apoio, animacdo e aconselha-
mento. Nao sé as iniciativas
que aprofundem interdepen-
déncias e melhorem a posicao
dos produtores nas cadeias
de oferta, de que ja existem
intimeros exemplos, podem
ser apoiadas com incentivos
financeiros, como também a
introducdo das inovagdes na
criagdo e/ou na melhoria da
governacao interna das orga-
nizacdes podem vir a bene-
ficiar de outro tipo de apoio
(ex. apoio técnico) e praticas
de cooperacdao de forma con-
tinuada.

José Francisco

Ferragolo da Veiga

Chefe de Divisao

de Planeamento na Direcao
Regional de Agricultura

e Pescas do Alentejo
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PROTAGONISTAS RESPONDEM A TRES QUES

Antonio Cela da Silva

Hoje em dia é basilar inovar e
atualizarmo-nos em permanéncia.
Alias, defendo que a inovagao
tem de ser inerente a forma como
atuamos diariamente. A sociedade
estd em constante mudanca e
torna-se fundamental acompanhar
essa acelerada evolucdo. O turismo
€ um sector econémico que esta
no mercado, este evolui a uma
velocidade vertiginosa, o turista muda
constantemente, entdo temos de ter
a capacidade de acompanhar esse
progresso. Temos hoje um turista
culto, inteligente e informado, ou
seja quando visita um destino ja se
informou de tudo sobre o mesmo. O
segredo nesta altura esta na atuacéo
nas chamadas gaps, que consiste na
superacdo das expetativas. Outro
fator que defendo é comparar-nos
sempre com os melhores, temos
de procurar atingi-los e supera-los.
O benchmark tem de ser feito com
os melhores exemplos, para que
possamos alcanca-los. Sermos
ambiciosos é perfeitamente legitimo.
Temos de criar um objetivo comum
para o destino. Se queremos um
destino de exceléncia isso tem de ser
construido por todos e com todos os
agentes. No turismo nao ha segundas
oportunidades.

E extremamente importante a
definicao de uma estratégia e de
um planeamento, que defendo
monitorizado e inserido nos
documentos estratégicos, quer a nivel
regional quer nacional. Entre 2009
e 2014 pusemos em pratica o POTA
— Plano Operacional do Turismo do
Alentejo que, este ano, fica concluido
com a execucdo praticamente a
100%. Face a realidade econémica do
pais, decidimos aproveitar da forma
competente os fundos estruturais e
foi o que fizemos relativamente ao
novo quadro financeiro 2014-2020.
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A implementacdo do documento
estratégico 14/20, que foi discutido
com todos os agentes publicos e
privados, comega no proximo ano

e apresenta um conjunto de linhas
estratégicas fundamentais, como por
exemplo a Certificagdo do Destino,
a criacdo das Redes de Oferta do
Territorio e de Corredores Turisticos,
a Estruturacio, Requalificacio e
Reengenharia do Produto Turistico,
a Identidade ou o aproveitamento
das novas tecnologias, uma area que
designamos por Alentejo 3.0.

Trabalhar em rede com todos os
agentes publicos e privados que atuam
no sector é fundamental para a criagao
e afirmacdo de um destino turistico.
Isto significa envolver os técnicos
dos postos de turismo, as autarquias,
os empresarios ¢ investidores, os
diretores da unidade de alojamento,
os técnicos da restauracao e da
animacio turistica. Ou seja, todos
0s que operam no setor do turismo
tém de sentir-se envolvidos,
representantes e construtores da
marca territorial. E nisso o Alentejo
tem sido exemplar, ao longo dos
altimos cinco anos tem sido assim e é
assim que vamos continuar a projetar
e a afirmar a marca turistica Alentejo.

Paula Paulino

Os maiores desafios ao
desenvolvimento integrado da Regido
Alentejo sdao, no meu entender, a
capacidade de atracdo de residentes, a
capacidade de atracdo de investimento
e a promocao territorial.

S6 € possivel garantir um
desenvolvimento sustentavel

do Alentejo se estas variaveis

forem trabalhadas de uma forma
integrada.

A implementacio no terreno das
estratégias delineadas, dos projetos
estruturantes devera assim ter em
linha de conta estas questoes.

Nao tenho davida de que ha
excelentes analises swor da regiao, ha
estudos muito bem fundamentados
que apontam e identificam medidas e
acOes a promover, que propiciam um
desenvolvimento integrado da regiao
Alentejo.

Acredito, por isso, que o desafio se
coloca na forma como planeamos

as acoes, como delineamos a sua
implementacio e como fazemos o
acompanhamento e monitorizacio das
mesmas.

E fundamental partilhar
conhecimento e recursos, inovar

na forma de promover a regiao que

é claramente uma regiao inica no
territorio nacional e até mesmo
internacional (A regido e/ou os seus
produtos e servigos tém recebido

as mais variadas distincoes a nivel
nacional e internacional).

E desde logo necessario que haja
medidas de discriminacio positiva
para regioes como o Alentejo. Tem
de haver por parte de quem legisla
uma atencio para estas matérias.
Nao se trata de beneficiar a regido,
pretende-se sim esbater as assimetrias
regionais e que sejam dadas reais
oportunidades para que a regiao
possa garantir um desenvolvimento
integrado.

Por outro lado, é necessario criar
sistemas de cooperacdo nas diferentes
areas do desenvolvimento econémico
e social que sejam do conhecimento
de todos os intervenientes e assentes
no conhecimento, na diferenciagio e
na inovacao.

E crucial que todos os agentes que
trabalham na regiao estejam em
perfeita articulacao e que com metas
e objetivos bem delineados possam
implementar as suas atividades/pro-
jetos/iniciativas dando assim o seu
contributo claro e inequivoco para o
desenvolvimento integrado da Regido
Alentejo.

Para que o sistema funcione tem de
haver cooperacio entre as entidades
que trabalham na regido, desde os
organismos publicos, as associacoes
de desenvolvimento local, regional, as
associacoes empresariais e setoriais,
fundacoes, empresas, sindicatos, entre
outras. Cada uma tem o seu papel e
da articulacéo entre todos s6 podem
resultar sinergias que vao ao encontro
das metas e objetivos definidos para
a regiao e que tém por objetivo o
desenvolvimento integrado da Regido
Alentejo.
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Antonio Costa

Ter a capacidade de afirmar
o territorio no seu todo numa
perspetiva de diferenciacao
positiva. O Alentejo de hoje é uma
regido com um forte potencial de
desenvolvimento. O seu modelo
estratégico deve ter como suporte
trés grandes pilares: valorizagao dos
produtos enddgenos; aproveitamento
do posicionamento geografico e
exploracdo dos seus principais polos
de desenvolvimento.
A competitividade do Alentejo
assenta na valorizacio dos seus
principais recursos. No atual contexto
de globalizagio e de forte aumento
da concorréncia, torna urgente e
obrigatoria a necessidade das politicas
de investimento do desenvolvimento
se focarem em torno de uma estratégia
de competitividade. Essa estratégia de
competitividade significa impulsionar
os atores e agentes econémicos e
sociais de forma que estes produzam a
riqueza econdémica, de conhecimento
e competéncia, e de valor ambiental.
O Alentejo é uma regiao com
caracteristicas muito especiais. E na
potenciacdo destas caracteristicas e
nos produtos regionais de elevada
qualidade que deve assentar a
estratégia de desenvolvimento
regional. Para além de um setor
agricola em franca mutagao
e expansio, temos um setor
agroindustrial também bastante
competitivo.
A regiao pretende tirar partido do
seu posicionamento francamente
favoravel nas rotas maritimas
intercontinentais e da quase
inexisténcia de constrangimentos de
expansao.
O Porto de Sines funciona como
centro nevralgico de acesso maritimo
e dinamizador da capacidade
empresarial da regido. Sines é
atualmente o grande porto energético
nacional. Constituido por quatro

da Silva

terminais e dois portos interiores,
movimenta mais de 20,5 milhoes de
toneladas de produtos.

Os investimentos no porto de

Sines e a criagao e melhoria das
redes ferrovidrias de transporte

de mercadorias, sao pdlos de
desenvolvimento econémico e social
de grande valor para o Alentejo, os
quais serao decisivos no alavancar de
toda a estratégia de desenvolvido da
regido.

O fundamental é haver
capacidade de articular todas estas
potencialidades. Olhar para a
regido numa perspetiva de médio e
longo prazo é decisivo. E também
extremamente importante assumir
metas a alcancar do futuro. Na
pratica, é preciso saber o que se quer.
Para isso, é fundamental a regido
trabalhar em unissono, criando as
parcerias para que o processo de
desenvolvimento seja um sucesso.

A construcdo do PAR - Plano

de Acao Regional e da EREI -
Estratégia Regional de Especializacao
Inteligente, foram bons exemplos
dessa capacidade.

Exemplos de cooperacio na
preparacgio das estratégias territoriais
integradas sdo fundamentais. A
preparacgio das ITI — Intervencoes
Territoriais Integradas e do DLBC
— Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria pelas CIM e GAL tém
sido decisivas para a construcdo dos
instrumentos de desenvolvimento
regional.

Teresa Laranjeiro

Por desenvolvimento integrado
entendo um desenvolvimento
harmonioso que permita a
manutencio das caracteristicas
positivas da regido, nomeadamente
no que respeita a sustentabilidade
ambiental e social, sendo que esta
ultima implica sustentabilidade
financeira.

Alguns dos maiores desafios sao
travar o processo de desertificacao,
encontrar forma de tornar produtivas
as terras abandonadas e as terras sobre
exploradas, reduzir os processos de
agricultura intensiva que esgotam os
solos e fazem uma utilizagio excessiva
dos recursos de agua existentes,
valorizar o trabalho na agricultura e
valorizar o ambiente da regido.

Tornar a regiao apetecivel para
as pessoas através da criacdo de
emprego, nomeadamente mantendo
as infraestruturas basicas de apoio as
comunidades, quer no que respeita
a servigos publicos de saide e rede
escolar, quer no que respeita a oferta
cultural, bem como fomentar a
implementagdo de modos de producao
sustentdveis com menos recurso a
exploracio intensiva.
Considero importante a valorizagao
das plantacoes que sejam feitas em
total respeito pela sustentabilidade
ambiental e social, e a posterior
publicitacdo do trabalho agricola
como contribuidor para a riqueza
nacional realcando o seu contributo
para o equilibrio da balanca de
importagoes/exportacdes nacionais.
Sublinho, também, a necessidade
de fomentar o consumo dos
produtos da época e de proximidade
desenvolvendo iniciativas do tipo dos
cabazes PROVE.

A iniciativa dos cabazes PROVE
¢ um excelente exemplo de como a
cooperacao pode contribuir para o

desenvolvimento de uma regiao, em
que a conjugacio de interesses de
produtores e consumidores cria um
processo de fomento da producéo
tendo em conta as necessidades dos
consumidores e as capacidades de
producio da regiao em cada época do
ano.

No processo do desenvolvimento

da producio de figos da india temos
um excelente exemplo de como

faz todo o sentido a cooperagio

entre produtores, pois sem ela nao
sera possivel juntar quantidades

de producio que nos permitam
responder a algumas solicitagoes

que ja vamos tendo de fornecimento
para o estrangeiro e para a indudstria
alimentar.

Ainda ao nivel da producao

agricola, faz também todo o sentido
que quando ha a necessidade de
transportar ou armazenar bens
pereciveis haja cooperacao entre

os produtores com o objetivo de
otimizar os transportes ¢ armazéns a
utilizar, de forma a contribuir assim
para a sustentabilidade ambiental e
financeira.

Dado o caracter sazonal do trabalho
agricola, poderia também haver
cooperagao entre os empregadores,
de maneira a criarem bolsas de
trabalhadores que trabalhassem em
varias atividades ao longo do ano,
consoante as necessidades que fossem
havendo e que tivessem uma garantia
de ordenado durante todos os meses
do ano.

Ao nivel cultural, deveria fomentar-se
a colaboracdo entre as varias
associacoes que existem nas povoacoes
para que organizassem eventos em
conjunto de maneira a ganharem
dimensao.
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Cantares de Evora

Alandroal, Arraiolos, Borba,
Estremoz, Evora, Montemor-
-0-Novo, Redondo, Reguen-
gos de Monsaraz, Vendas
Novas e Vila Vicosa. Dez con-
celhos, do Alentejo Central,
com importantes recursos
naturais e enraizado patrimo-
nio histérico-cultural, tém
vindo a tornar-se cada vez
mais atrativos, quer para resi-
dentes, quer para visitantes e
turistas.

Adotando novas aborda-
gens e instrumentos estra-
tégicos, como o trabalho em
rede e a cooperagio, aposta-se
na promog¢do de um modelo
de desenvolvimento integra-
do que para além de reforcar
a articulacdo entre os agentes
locais e oferecer uma oportu-
nidade as comunidades para
se desenvolverem e cresce-
rem, tem permitido (re)afir-
mar a identidade territorial.

Uma rota por 10 concelhos
do Alentejo Central, centrada
na iniciativa dos agentes lo-
cais, na capacidade de se orga-
nizarem em torno de projetos
diferentes ou invulgares, nas
areas da agricultura, produ-
tos locais, artesanato, gastro-
nomia, cultura, turismo, que
fortalecem as parcerias terri-
toriais, é 0 que propomos.

Pela lente da cooperacio,
temos um outro olhar sobre
este territério que tem sa-
bido explorar e potenciar o
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ROTA DA COOPERACAO (E INOVACGAO)

“carater” unico dos lugares,
reinterpretando os valores
patrimoniais, reinventando a
oferta turistica, através de so-
lucoes inovadoras e empreen-
dedoras, que (des)envolvem
as pessoas € assumem uma
grande relevincia nos proces-
sos de desenvolvimento do
territorio.

Sao iniciativas e projetos,
desenvolvidos e promovidos
em parceria, que conjugam a
vontade e o esforco de varias
entidades e pessoas, espelhan-
do a forte dimensao da coope-
racdo neste territorio, onde
prevalece a convicgdo de que
s0 através da acdo conjunta se
conseguira perspetivar estra-
tégias eficazes, validas e com
reais beneficios para todos.

Embarque nesta viagem
pelo Alentejo Central e parta
a descoberta de experiéncias
unicas... Voo livre, concertos
numa pedreira, provas de vi-
nhos...

Alandroal

Ja fez turismo endovélico?
Nao? Entao va ao Alandroal.

“Por Terras do Endové-
lico” é a iniciativa lancada
pela camara, em 2010, des-
tinada a promover o legado
historico e arqueoldgico do
concelho, com destaque para
Endovélico, deus dos Lusita-
nos com importante culto na
regido durante a época roma-

na. Masica celta, documenta-
rios, teatro, palestras, expo-
sicoes, mostra gastronoémica
com receitas da época, visitas
guiadas aos locais de culto e
percursos pedestres sio al-
guns dos atrativos do Festival
“Terras do Endovélico”, que
se realiza anualmente (julho)
no sitio de S. Miguel da Mota,
junto a barragem do Lucefe-
cit, reconhecido como o san-
tudrio do Endovélico. Saiba
mais em:

@ www.cm-alandroal.pt

Arraiolos
Bordados a mao por ge-

racoes de bordadeiras, os
Tapetes de Arraiolos tém uma
longa histéria, datando de
1598 a referéncia escrita mais
antiga. Mas o melhor é mes-
mo dirigir-se ao Centro
Interpretativo do Tapete de
Arraiolos. Um espaco muse-
ologico permanente ao servi-
co da comunidade e que tem
COMmMO Mmissao Promover o es-
tudo e a divulgacao do Tapete
de Arraiolos, assim como a
sua conservacdo, protecao,
valorizacao e reconhecimento
enquanto patriménio histo-
rico, artistico e etnografico,
tanto na sua vertente material
como imaterial.

@ www.tapetedearraiolos.pt

Ainda em Arraiolos, vi-
site a Aldeia da Terra.
Um jardim de esculturas em

terracota em permanente
construgdo, que conta com
centenas de personagens e
edificios que retratam aspe-
tos de uma aldeia tradicional
alentejana, com as suas tradi-
coes, artes e oficios, historias
tradicionais e religiosidade.
Atraindo milhares de visitan-
tes, integra uma forte com-
ponente pedagdgica que per-
mite as criancas construir as
suas proprias pecas em barro.
@ www.oficinadaterra.com

Vendas
Novas

°®

e outros eventos. Aproximar
o viticultor a adega, incutin-
do a paixao de fazer grandes
vinhos, é outro dos objetivos
da adega de Borba, que redne
300 viticultores que cultivam
cerca de dois mil hectares de
vinha nesta regido, conhecida
pela exceléncia das suas con-
dicoes naturais. As visitas,
provas e outras agoes deverao
ser marcadas previamente.

@ www.adegaborba.pt

Estremoz

Em Estremoz parta a des-
coberta do ¢ Sistema Solar
a escala de Estremoz, de
bicicleta. A construcio des-
te sistema solar a escala de
Estremoz, um dos poucos do
mundo, permite aos visitan-
tes aperceberem-se das reais
dimensoes do mundo

em que vivemos.

Arraiolos @ e e

Montemor-o-Novo

Borba

Com forte tradicdo vitivi-
nicola, Borba é o lugar ideal
para se entregar aos prazeres

do enoturismo. A @ Adega
de Borba, fundada em 1955,
propoe ao longo do ano va-
rias acoes de promogao dos
seus vinhos de qualidade,
tais como provas de vinhos,
visitas e cursos de prova.
Dispondo de amplas salas
de prova e auditdrio, acolhe
ainda a realizacdo de seminé-
rios, encontros empresariais
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Mas para ser verdadeiramen-
te a escala, as distancias entre
os planetas acabam por ser
grandes demais para serem
visualizadas de uma vez ou
percorridas a pé, pelo que a
bicicleta torna-se a alternati-
va logica. O passeio com ini-
cio/fim no Centro de Ciéncia
Viva de Estremoz (que
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dinamiza o projeto), numa
distancia total de 34 km, por
estrada de alcatrao e terra ba-
tida, nao oferece dificuldade.
& estremoz.cienciaviva.pt

Evora
Na cidade Patriménio da
Humanidade, importa co-
nhecer a Fundacdo Eugénio
de Almeida e, em particu-
lar, o trabalho que tem vin-
do a realizar, desde 2002, o
Inventario Artistico da
Arquidiocese de Evora para
o conhecimento, preservacao
e divulgacio do patrimodnio
cultural mével religioso, que
¢ uma das marcas mais valio-
sas da identidade cultural do
Alentejo. O projeto,
com a colabora-
cdo da propria
Arquidiocese,
prevé a
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inventariacdo e catalogacdo
do patriménio cultural mével
religioso das 158 pardquias
existentes nos 24 concelhos da
Diocese de Evora. Uma parte

da informacao recolhida, da-
tada do séc. XIII até meados
do séc. XX, esta ja disponivel
on-line e portanto acessivel a
um numero crescente de uti-
lizadores, permitindo o uso
da informacgdo como instru-
mento de trabalho aos que se
dedicam, em particular, a in-
vestigacdo historica, estimu-
lando o estudo das pecas e das
colecoes, constituindo-se, as-
sim, um suporte relevante na
producao de conhecimento.
& inventarioaevora.com.pt

Montemor-o-Novo

Ja voou num aviao sem
motor? Procura novas emo-
coes? Batismo de voo em
planador é seguramente uma
escolha acertada. Numa par-
ceria com o aer6dromo mu-

nicipal, o @ Centro de Voo
Livre (CVL), uma associagao
de direito privado sem fins
lucrativos, que visa a promo-
cao de atividades aeronauti-
cas, propoe voos de iniciagao
a vela, também designado
por voo em planador ou voo
sem motor. Manter-se no ar
0 maior tempo possivel, em
voos de “cross country”, que
poderao desenvolver-se ao
longo de varias centenas de
quilometros e duragao de va-
rias horas, é o grande desafio
que os pilotos de planador
procuram alcangar. Atreva-
se, desfrutard de sensacoes
Gnicas, voando como uma
ave sem bater asas ¢ planando
num deslumbrante siléncio.
Contacte o CVL, inscreva-se
num voo de iniciacdo ou um
minicurso (trés voos) e sinta-
-se “piloto” por um dia.

& www.centrovoolivre.com

Redondo
Neste concelho existem dois
museus a visitar: o €& Museu

do Vinho € o0 Museu do Barro,
dinamizados pela Camara. No
primeiro, que funciona em
simultdneo com o posto de
turismo da regido, o visitante
encontra a exposi¢ido perma-
nente, que reproduz as varias
etapas da atividade vinha-
teira, um quiosque multi-
média, para obter informagoes
sobre as adegas produtoras
da regido, e a loja, com uma
selecao dos melhores vinhos
tintos e brancos da regido
Alentejo. Esta aberto de terca
a domingo, das 10h as 20h.
Praca da Republica n.> 5/6

Tel. 266 909 100

museudovinho@cm-redondo.pt

O © Museu do Barro, de-
dicado a valorizagao e defesa
da olaria tradicional de Re-
dondo, situa-se no antigo
Convento de Santo Anténio.
O visitante podera acompa-
nhar o percurso histérico
da olaria redondense, bem
como apreciar e adquirir pe-
cas representativas das varias
formas de trabalhar o barro.
Para reservas de marcagoes
para grupos e visitas guiadas,
contacte o museu.

Alameda de Santo Anténio
Tel. 266 989 216

Reguengos de Monsaraz
Outra das tradigdes mais

vincadas deste territério é o

Cante Alentejano (candidato a

Patrimo6nio da Humanidade).

Nao deixe, por isso, de visitar
a Casa do Cante. Instalada
na antiga escola primaria do
Telheiro, que foi requalifica-
da para o efeito, o espaco — de
promocgao, exaltacio e estudo
do Cante Alentejano — tem
uma area interpretativa sobre
o cante alentejano e um audi-
tério com estddio para grava-
cOes para os grupos corais do
concelho, designadamente,
o Grupo Coral e Desportivo
da Freguesia de Monsaraz, ali
sedeado. Os visitantes podem
assim conhecer o cante alen-
tejano, participar nos ensaios
dos grupos corais e levar um
registo dessa experiéncia.
Junto a Casa do Cante foi
construido o Parque de Even-
tos do Telheiro, um recinto
multiusos complementar, que
sera gerido pela Associacdo
Geracoes do Telheiro, em prol
da comunidade.

@ monsarazgrupocultural.com

Vendas Novas

A @ Academia Sénior de
Vendas Novas, promovida
pela associagao Porta do Alen-
tejo, em 2010, é um projeto s6
possivel com a colaboragao dos
professores voluntarios, en-
tre € muitos outros parceiros,
como a Camara Municipal,
o Agrupamento de Escolas, a
Casa do Povo. Vale a pena co-
nhecer este espaco dedicado a
ocupacio lidica, educacional

e de convivio de uma geracgao
com alguma disponibilidade
de tempo, que conta atual-
mente com 17 disciplinas, 25
formadores/professores e 263
inscricoes. Promover o bem-
-estar dos seus participantes,
0 convivio, 0 enriquecimento
cultural e os momentos ladi-
cos sd0 objetivos desta acade-
mia, que tem sido uma mais-
-valia no dia-a-dia dos seus
alunos, todos com mais de 50
anos.

Vila Vicosa

E um concerto numa
pedreira? Ja assistiu? Em
Vila Vigcosa ha misica na

Pedreira da Gradinha. A
iniciativa, arrojada, da cima-
ra municipal pretende desen-
volver um conceito inovador,
capaz de agregar a beleza
natural inerente ao espago
que é a pedreira, desativada,
com a musica, mas também
a historia e a gastronomia
do concelho. “Musica na
Pedreira” € o nome do espeta-
culo, organizado em parceria
com a Orquestra de Camara
Portuguesa, que revela, de for-
ma unica memoravel, como
um ambiente industrial pode
ser transformado num espa-
co privilegiado para acolher
momentos musicais de eleva-
da distincao. Na Pedreira da
Gradinha, a escassos metros
do centro historico da vila,
esta também instalado o novo
Museu do Marmore, inau-
gurado em setembro de 2013,
desenhado com o objetivo de
dignificar o marmore, bem
como dar a conhecer todo
o processo relacionado com
a extracdo e transformacéo
desta rocha ornamental.

@ www.cm-vilavicosa.pt
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Real Companhia do Cacau

O Palacete de Amoreira da Torre, do final do séc.
XIX, situado no centro histéorico de Montemor-o-
-Novo, seria “apenas” uma segunda habitacdo, nao
fosse Moisés Gama apaixonar-se pela histéria do
local, onde teve lugar, em 1495, uma reuniao de
Cortes, marcada pelo empreendimento planeado por
D. Joao II para descobrir uma rota maritima para a
India.

Pretendendo tirar partido desta forte componen-
te identitaria, Moisés Gama apostou inicialmente
na criacdo de uma unidade de turismo de habitacéo,
aprovada em 2011 pelo MONTE, ACE, e, mais tar-
de, em complementaridade, numa fébrica de cho-
colate, também candidatada ao apoio LEADER do
PRODER, a Real Companhia do Cacau.

Oferecer aos héospedes do Palacete uma chavena
do “melhor chocolate quente” ou uma relaxante
massagem com chocolate, explorando os beneficios
da chocoterapia, sdo apenas algumas das ideias de
partida do promotor, que fez um périplo pela Europa
para visitar fabricas e aprender a arte de confecionar
chocolates premium com inesqueciveis sabores.

O investimento realizado, ao nivel das obras de
adaptacao do espaco fabril, contiguo a unidade de
turismo, aquisicdo de maquinaria, de grande qua-
lidade e capacidade produtiva (150 kg/hora), em-
balagem e design do produto, deixa Moisés Gama
bastante entusiasmado e otimista face a este negdcio,

“extremamente interessante”, em franco crescimento.

http://www.realcompanhiacacau.com

LGR

Projetos de qualidade, em tempo ttil, sem descurar
as questoes ambientais, energéticas e de seguranca
é 0 objetivo da empresa de Leonel (L) Godinho (G)
em Reguengos (R) de Monsaraz. Um jovem do con-
celho, com formacao superior em engenharia civil,
que decidiu apostar na oferta integrada de uma série
de servicos nas areas da engenharia e arquitetura.

Minimizar as distancias, evitar derrapagens
orcamentais em obras, eliminando burocracias e
transmitindo maior celeridade aos clientes, é o que
pretende este gabinete de estudos e projetos multi-
disciplinar, que conta ja com nove colaboradores.

O projeto beneficiou do apoio LEADER, através
do MONTE, ACE, para a instalacdo do gabinete e
aquisicdo de equipamento muito especifico e dis-
pendioso, de topografia, impressao, corte e mediagio
acustica, que permitiu ao promotor reforcar a sua in-
tervengao no mercado.

Com uma gama de servicos cada vez mais vasta
e integrada, ao nivel da certificagdo energética, me-
dicbes acusticas, requalificacdo, manutengio e se-
guranca dos edificios, e formagao, a LGR dispoe de
uma carteira de uma centena de clientes ativos, en-
tre mercados municipais, unidades de saide, hotéis,
entre outros, no Alentejo, Algarve e Lisboa.

Salientando as parcerias da LGR com a
Universidade de Evora e o I1SQ, “com muito bons
resultados até aqui”, Leonel Godinho defende que

“o trabalho em rede é uma mais-valia para todos”.

http://www.lgr.pt

TRES PROJETOS APOIADOS PELO

Hospital Veterinario

Licenciado em Medicina Veteriniria, Luis Simao
ainda chegou a exercer atividade profissional em
Coimbra, onde se formou, mas a vontade de regres-
sar as origens fé-lo voltar a Vila Vicosa, para se dedi-
car a um projeto que é hoje uma referéncia na regiao.

Do pequeno consultério criado em 2007, ao hos-
pital veterindrio, inaugurado em julho de 2012, foi
um passo, pois era notoéria a necessidade de alargar
a gama de servicos prestados, sobretudo ao nivel do
internamento e cirurgia, como refere o promotor.

Apresentado ao MONTE, ACE em 2009, o proje-
to — apoiado pela medida LEADER do PRODER na
construcao do edificio e aquisicdo de diversos equi-
pamentos — veio nio s6 colmatar a oferta de cuidados
basicos de saude a animais, como oferecer, num mes-
mo espago, um novo conjunto de servicos avancados
na area, nomeadamente, de diagndstico e cirurgia.

“Sem estes apoios, que ajudam e encorajam os em-
preendedores a passar do papel ideias validas e estru-
turantes para as economias locais, ndo estariamos a
falar deste hospital”, afirma Luis Simao, acrescen-
tando que “o facto de serem geridos localmente ga-
rante uma correta avaliacdo do projeto e das necessi-
dades da regiao”.

Fazendo um balanco “muito positivo”, “dentro
das expetativas, que foram muito altas, porque sem-
pre acreditei neste projeto”, Luis Simao espera, de fu-
turo, “consolidar a posi¢ao de referéncia do hospital,

“sempre na linha da frente da inovagao™.

http://www.vetsul.pt

Localizacao Montemor-o-Novo

Data da candidatura 2012

Investimento total 299.731,14 EUR
Comparticipacao LEADER 60%

Postos de trabalho criados 2

Localizacao Reguengos de Monsaraz

Data da candidatura 2009

Investimento total 203.851,60 EUR
Comparticipacao LEADER 60%

Postos de trabalho criados 2

Localizacao Vila Vicosa

Data da candidatura 2009

Investimento total 299.068,04 EUR
Comparticipacao LEADER 60%

Postos de trabalho criados 2
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